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1. Prefata

Documentul de fata reprezinta raportul de evaluare de proces si evaluare de impact a
implementarii strategiei Asociatiei GAL Lider Cluj, in intervalul 13.01.2017 —31.08.2025.
Evaluarea a presupus colectarea de date cantitative si calitative de la o gama larga de factori
interesati dar a fost limitata de resursele de timp, resursele umane si resursele financiare
avute la dispozitie (neadresand toti factorii interesati relevanti, neimplicand toti actorii
locali relevanti, nefolosind toate metodele previzionate, neraspunzand tuturor intrebarilor
previzionate). Evaluarea a fost derulata in luna august a acestui an de catre angajatii GAL.
Acestia au elaborat planul si designul, au dezvoltat instrumentele, au realizat interviurile si
focus grupurile, au aplicat chestionarele, au analizat si interpretat datele, precum si au
redactat si revizuit raportul.

2. Rezumat
Obiectivul evaluarii este listarea activitatilor derulate, rezultatelor obtinute, schimbarilor
generate si mecanismelor care stau la baza acestor rezultate si schimbari. Focusul evaluarii
este buna guvernantd, operationalizata prin relevanta, eficienta, eficacitate,
sustenabilitate, participare, transparentda, responsabilitate, capacitate, impact.
Metodologia utilizata este mixta, componenta cantitativda constand in aplicarea de
chestionare actorilor locali iar componenta calitativa constand in interviuri individuale cu
beneficiarii si focus grupuri cu angajatii. Rezultatele obtinute converg, desi obtinute de la
diferite categorii de factori interesati, respectiv prin diferite metode de colectare a datelor.

3. Introducere- Scopul raportului de evaluare

Scopul prezentului raport de evaluare este de a analiza si aprecia modul in care Grupul de Actiune
Locala (GAL) si-a atins obiectivele stabilite in cadrul strategiei de dezvoltare locald, implementate in
perioada de programare 2014-2020. Evaluarea vizeaza masura in care interventiile finantate au
contribuit la dezvoltarea durabilda a teritoriului GAL, cu accent pe cresterea competitivitatii
agriculturii, dezvoltarea economica locala, reducerea disparitatilor teritoriale si Tmbunatatirea
calitatii vietii Tn comunitatile rurale. Raportul ofera o imagine de ansamblu asupra eficientei,
eficacitatii, relevantei si impactului masurilor implementate, si formuleaza concluzii si recomandari
utile pentru viitoarele strategii de dezvoltare locala.

Tema de evaluare: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatile europene

Obiectiv Specific 1.1: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P1
(i.e., incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze de cunostinte in zonele rurale)
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Obiectiv Specific 1.2: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P2

......

si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor)

Obiectiv Specific 1.3: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P3
(i.e., promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura)

Obiectiv Specific 1.4: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P6
(i.e., promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale).

Obiectiv General 2: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatile locale

Obiectiv Specific 2.1: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locala 1 (i.e.,
combaterea saraciei rurale & diminuarea exodului rural)

Obiectiv Specific 2.2: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locala 2 (i.e.,

......

Obiectiv Specific 2.3: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locala 3 (i.e.,
conservarea patrimoniului rural)

Obiectiv General 3: Evaluarea mecanismelelor antrenate in asigurarea bunei guvernari a
GAL-ului

Obiectiv Specific 3.1: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva relevantei
Obiectiv Specific 3.2: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva sustenabiitatii
Obiectiv Specific 3.3: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva eficientei
Obiectiv Specific 3.4: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva eficacitatii
Obiectiv Specific 3.5: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva participarii
Obiectiv Specific 3.6: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva transparentei
Obiectiv Specific 3.7: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva responsabilitatii

Obiectiv Specific 3.8: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva capacitatii
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4.Informatii generale privind SDL
4.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Parteneriatul Asociatia Grupul de Actiune Locala Lider Cluj este constituit din 9 UAT din
Judetul Cluj (i.e., Aiton, Baisoara, Ciurila, Feleacu, lara, Petrestii de Jos, Ploscos, Tureni,
Valea lerii), acoperind 771,34 km? si deservind 17.811 locuitori. Asociatia GAL Lider Cluj are
la dispotitie 2.205.289,40 euro FEADR si 77.696,04 EURI pentru implementarea strategiei
pe perioada 2017 —2025.

Parteneriatul este format dintr-un nr. de 39 de membri, in care sunt reprezentanti ai
autoritatilor publice, constituit din 9 UAT din Judetul Cluj (i.e., Aiton, Baisoara, Ciurila,
Feleacu, lara, Petrestii de Jos, Ploscos, Tureni, Valea lerii), a sectorului privat, a formelor
asociative pentru sectoare agricole si a societatii civile. Parteneriatul Asociatiei Grupul de
Actiune Locala Lider Cluj este un parteneriat incluziv si nediscriminatoriu fundamentat pe
principii si actiuni care asigura participarea echitabila a tuturor partilor interesate,
indiferent de originea lor, apartenenta la grupuri sociale sau alte diferente. Toate partile
interesate sunt invitate sa participe si sa contribuie in mod activ, fara nici o discriminare sau
excludere pe baza originii, genului, varstei, orientarii sexuale, apartenentei etnice sau altor
diferente. 30 % parteneri au ca reprezentanti legali persoane de sex feminin, 7,50 %
parteneri au ca reprezentanti legali tineri, de asemenea etnicii maghiari din populatia
teritoriului GAL Lider Cluj sunt parte integranta a reprezentarii in cadrul parteneriatului.
Parteneriatul promoveaza un mediu in care divesitatea este recunoscutd, apreciata unde
se respecta perspectivele, experientele si contributiile unice ale fiecarui membru al
parteneriatului.Parteneriatul se concentreaza pe identificarea si solutionarea problemelor
specifice comunitatii, farda a face discriminari sau excluderi bazate pe caracteristici
personale. Parteneriatul a fost conceput pentru a aborda o gama larga de domenii, precum
administratia publica si serviciile destinate comunitatii, promovarea turismului si protejarea
mediului. Aceste initiative sunt implementate in toate comunele din teritoriu, avand in
vedere interesele si nevoile variate ale locuitorilor.

Tn perioada de raportare, GAL a desfisurat activitati de evaluare a proiectelor depuse, a
organizat actiuni de animare in teritoriu pentru identificarea nevoilor comunitatii si pentru
promovarea teritoriului, in conformitate cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala. De
asemenea, a fost realizata verificarea conformitatii cererilor de plata, asigurand
respectarea procedurilor si implementarea corespunzatoare a proiectelor finantate.
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4.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia
alocarii financiare ca urmare a realocarilor financiare, bonusarilor, etc

Tn urma analizei particularitatilor teritoriului s-a concluzionat:

(1) Faptul ca detinem o infrastructura la scara mica deficitara, precum si o planificare
teritoriala, amenajare teritoriald si dezvoltare urbanistica deficitara — problematica
adresata in cadrul masurii M1/6B Dezvoltarea Teritoriald, Administrativa si Comunitara;

(2) Faptul ca accesibilitatea si calitatea serviciilor educationale si medicale precum si
capacitatea de adresare a nevoilor grupurilor vulnerabile este deficitara — problematica
adresatd in cadrul mésurii, M3/6B infiintarea Serviciilor Sociale si Integrarea
Minoritatilor Locale;

(3) Faptul ca detinem o populatie activa angrenata preponderant in sectorul agricol dar a
carei racordare la tendintele comunitare si cerintele nationale, a carei capacitate
manageriald, a carei culturi antreprenoriale, a carei orientari spre piata este deficitara
— problematica adresata in cadrul masurii M5/3A Stimularea Asocierilor in Sectorul
Agricol si Forestier si M8/6A Non-agricol;

(4) Faptul ca detinem suprafete mari de terenuri arabile, suprafete mari de pasuni sifanete,
efective mari de animale dar numar redus de producatori avizati, numar redus de
producatori certificati, numar redus de produse procesate, numar redus de sub-
produse procesate, insertie deficitard a produselor pe piata - problematica adresata in
cadrul masurii M6/2A Adresarea Verigilor Problematice din Segmentul de Productie a
Lanturilor Valorice Subscrise Produselor Agricole de Origine Animala si Non-animala si;

(5) Faptul ca detinem un bogat si variat patrimoniu cultural si natural dar a carui conservare
si valorificare este deficitara — problematica adresata in cadrul masurii M9/6B
Conservarea si Valorificarea Patrimoniului Cultural si Natural.

Tn urma prioritizarii nevoilor teritoriului, s-a decis concentrarea resurselor pe trei linii

directoare:

(1) Combaterea Saraciei Rurale si Diminuarea Exodului Rural, cdreia ii corespund doua
masuri: M1/6B, M3/6B;

(2) Stimularea Dezvoltarii Economice si Cresterea Competitivitatii Rurale careia Ti
corespund trei masuri: M5/3A, M6/2A, M8/6A;

(3) Conservarea Patrimoniului Rural careia ii corespunde o masura: M9/6B.

Pe parcursul perioadei de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala, GAL Lider Cluj a
operat un numar total de 10 modificari ale SDL. Acestea au avut drept scop adaptarea
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strategiei la nevoile reale ale teritoriului, optimizarea alocarilor financiare, precum si
imbunatatirea procesului de implementare. Modificarile au fost dupa cum urmeaza:

1. Modificare complexa a SDL nr. 1, anul 2017

- Modificarea si completarea fisei masurii M1/6B "Dezvoltarea teritoriala, administrativa si
comunitara" astfel: adaugarea componentei de servicii la sectiunea "Tipul masurii",
includerea literei d, conform art. 20 din cadrul Regulamentului (UE) nr. 1305/2013 la
sectiunea "Obiective", adaugarea de noi actiuni eligibile si corectii Tn cadrul sectiunii
"Trimiteri la alte acte legislative";

- Adaptarea valorii sprijinului in cazul masurilor M2/6B, M4/1A, M5/3A, M6/2A, M7/3A si
M9/6B ca urmare a completarii planului de finantare cu valoarea aferenta nivelului de
calitate;

- Adaugarea de noi beneficiari in cazul masurii M5/3A "Stimularea asocierilor in sectorul
agricol si forestier", eliminarea celor 2 faze in ceea ce priveste implementarea
proiectului si modificari ale tipurilor de actiuni eligibile;

-Modificarea conditiilor privind majorarea intensitatii sprijinului in cazul masurii M6/2A
"Adresarea verigilor problematice din sectorul de productie a lanturilor valorice
subscrise produselor agricole si de origine animala si non-animald”, masura incadrata
pe art. 17 al Regulamentului (UE) nr. 1305/2013; Adaugarea unui nou principiu de
selectie si modificarea valorii maxime a sprijinului in cazul masurii M8/6A "Non-agricol";

- Modificari in cadrul capitolului IX Organizarea viitorului GAL si in cadrul Anexei 8 la
atributiile specifice postului pentru functia de manager financiar si expert evaluare 1.

2. Modificarea complexa a SDL nr. 1, anul 2018

- Eliminarea masurii M7/3A- Adresarea verigilor problematice din segmentul de procesare
si comercializare a lanturilor vatorice subscrise produselor agricole si alimentare de
origine animala si non-animald din cadrul SDL, modificare ce are impact si asupra
Capitolului IV - Obiective, prioritati si domenii de interventie;

- Realocéri financiare intre masuri astfel: De la masura M7/3A a sumei de 61.938,19 euro
catre M6/2A, astfel valoarea totald a masurii M6/2A va fi de 142.450,00 euro;

- Cresterea valorii totale a masurii M8/6A la suma de 183.987,69 euro in urma diminuarii
alocarii totale a urmatoarelor masuri: M1/6B cu 42.787,00 euro, M2/6B cu 178,00 euro,
M4/1A cu 8.423,88 euro, M7/3A cu 18.573,81 si M9/6B cu 1.305,00 euro;

- In urma acestor realociri, alocarea totald a masurii M1/6B este de 657.057,00 euro, a
masurii M4/1A de 31.866 euro, a masurii M9/6B este de 43.202,00 euro, a masurii
M2/6B de 80.311,00 euro si a masurii M7/3A de 0 euro, avand in vedere si eliminarea
acestei masuri din cadrul SDL;
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- Modificarea fisei urmatoarelor masuri: M6/2A, M8/6A, M1/6B, M2/6B, M4/1A si M9/6B
astfel: in sectiunea Sume aplicabile si rata sprijinului se modifica valoarea sprijinului in
urma realocarilor bugetare, conform Anexei 4 - Plan de Finantare pentru toate masurile
mentionate mai sus si adaugarea unei valori maxime pe proiect de 50.000 euro, in cazul
masurii M8/6A;

- in sectiunea Indicatori de monitorizare, pentru indicatorul "Locuri de munca create",
valoarea acestuia in cazul masurii M8/6A se majoreaza cu 2, rezultdnd un total de 3
locuri de munca, iar pentru indicatorul "Numar de beneficiari sprijiniti" in cazul masurii
M6/2A, acesta se majoreaza cu 1, rezultand un total de 2 beneficiari sprijiniti, cei doi
indicatori fiind transferati de la masura M7/3A, masura care este eliminata din cadrul
SDL,;

- Adaugarea in cadrul Capitol IX - Organizarea viitorului GAL a unor noi atributii urmatorilor
membrii ai echipei de implementare a SDL: asistent manager - evaluarea si selectia
cererilor de finantare depuse, manager financiar si expert monitorizare, sarcini n
evaluarea si selectia cererilor de finantare depuse si verificarea conformitatii cererilor
de plata depuse;

- Completarea capitolului Introducere din cadrul SDL cu domeniile vizate prin proiectele de
cooperare.

3. Modificare a SDL nr. 1, complexa, anul 2019

- Eliminarea masurii M2/6B - Cresterea accesibilitatii si calitatii serviciilor de educatie si
sanatate din cadrul SDL;

- Realocari financiare intre masuri astfel: De la masura M2/6B - Cresterea accesibilitatii si
calitatii serviciilor de educatie si sanatate a sumei de 36.699 euro catre M1/6B -
Dezvoltarea teritoriala, administrativa si comunitara, astfel valoarea totala a masurii
M1/6B va fi de 693.756 euro;

- Cresterea valorii totale a masurii M6/2A - Lanturi valorice la suma de 209.133,70 euro, in
urma diminudrii alocarii totale a urmatoarelor masuri: M2/6B cu 43.612 euro, M3/6B -
nfiintarea serviciilor sociale si integrarea minoritatilor locale cu 15.017 euro, M4/1A -
Transferarea cunostintelor in sectorul agricol si forestier cu 18,75 euro, M5/3A -
Stimularea asocierilor in sectorul agricol si forestier cu 0,78 euro si M8/6A - Non-agricol
cu 8.035,17 euro; - In urma acestor realocari, alocarea totald a masurii M3/6B este de
199.983 euro, a masurii M4/1A de 31.847,25 euro, a masurii M5/3A de 80.511,22 euro,
a masurii M8/6A de 175.952,52 euro si a masurii M2/6B de 0 euro, avand in vedere si
eliminarea acestei masuri din cadrul SDL;

4. Modificare a SDL nr. 1, simpla, anul 2019
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- modificari in cadrul capitolului IX - Organizarea viitorului GAL prin adaugare de mentiuni
privind externalizarea postului de Manager financiar pentru contractele de finantare
subsecvent 2 si 3, eliminarea postului de Expert evaluare 1, cresterea numarului de ore
pentru Expert evaluare 2 din cadrul echipei de implementare a SDL. Aceasta modificare
are impact si asupra organigramei prin eliminarea unui post.

5. Modificare a SDL nr. 1, simpla, anul 2020

- Realocari financiare intre masuri astfel: cresterea valorii totale a masurii M8/6A — Non-
agricol la suma de 187.341,91 euro in urma diminuarii alocarii totale a masurii M1/6B —
Dezvoltarea teritoriald, administrativa si comunitara cu suma de 11.389.39 euro, astfel
alocarea totald a masurii M1/6B va fi de 682.366,61 euro;

- Modificarea fiselor masurilor M1/6B si M8/6A, in vederea actualizarii sectiunii Sume
aplicabile si rata sprijinului ca urmare a realocarilor bugetare efectuate, respectiv
modificarea valorii maxime a sprijinului pentru cele doua masuri conform alocarii
financiare si includerea unei valori maxime pe proiect de 37.341,91 euro in cazul masurii
M8/6A, conform disponibilului ramas pentru aceasta masura;

- Modificari in cadrul capitolului IX — Organizarea viitorului GAL prin adaugarea
atributiilor de monitorizare si animare pentru functia de asistent manager si a
atributiilor de monitorizare, animare, secretariat si arhivare pentru functia de expert
evaluare 2. Totodata se modifica Anexa 8 - Atributii corespunzatoare fiecarei functii in
cadrul echipei de implementare a SDL, prin completarea de atributii la echipa de
implementare a SDL astfel:

Asistent manager: realizeaza activitati de animare, organizeaza Adunarea generala a
asociatiilor si sedintele de Consiliu Director, demareaza activitatile prezentate in
Graficul calendaristic de implementare a activitatilor, raspunde solicitarilor din partea
AFIR, MADR, etc. privind functionarea GAL si implementarea SDL;

Expert evaluare 2: realizeaza monitorizarea implementarii proiectelor selectate,
contractate si platite, demareaza activitatile prezentate in Graficul calendaristic de
implementare a activitatilor, intocmeste trimestrial o situatie centralizata cumulata in
forma indicata in Ghidul de implementare a submasurii 19.4, intocmeste lunar o situatie
centralizata cumulata privind monitorizarea implementarii submasurii 19.2 la nivelul
SDL, care va cuprinde informatiile prevazute in Ghidul de implementare, raspunde
solicitarilor din partea AFIR, MADR, etc. privind functionarea GAL si implementarea SDL
si alte activitati necesare implementarii SDL.

6. Modificare a SDL nr. 1, legislativa si administrativa, anul 2021
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- Actualizarea Planului de finantare, in conformitate cu notificarea DGDR AM PNDR nr.
221343/08.07.2021 privind suplimentarea alocarii financiare a SDL, conform Raportului
privind rezultatul evaludrii implementarii SDL - bonusarea suplimentara a GAL-urilor,
astfel:

- distribuirea sumei de 29.189,40 euro catre cheltuielile de functionare si animare ale GAL,
respectiv sM 19.4, rezultand o valoare aferenta cheltuielilor de functionare si animare
de 387.779,4 euro;

- distribuirea catre masurile aferente sM 19.2 din SDL a valorii de 116.757,60 euro,
repartizata astfel: catre M1/6B - Dezvoltarea teritoriala, administrativa si comunitara a
sumei de 43.450,5 euro si catre M8/6A - Non-Agricol a diferentei de 73.307,10euro.

- Astfel, alocarea totald a SDL din Planul de finantare se va majora cu 145.947 euro,
reprezentand valoarea obtinuta in urma bonusarii, rezultand o alocare financiara totala
a SDLde 1.938.922,69 euro. Totodata, alocarea totala a masurilor aferente sM 19.2 din
SDL, dupa distribuirea bonusarii suplimentare va fi de 1.551.143,29 euro, iar alocarea
financiara masurilor catre care s-au distribuit fonduri va fi de 725.817,11 euro pe
masura M1/6B 260.649,01 euro pe masura M8/6A; a si

- Se modifica Cap. V Prezentarea masurilor, pct. 9. Sume (aplicabile) si rata sprijinului:
valoare sprijin maxim de la 682.366,61 euro la 725.817,11 euro in fisa masurii M1/6B -
Dezvoltarea teritorialda, administrativa si comunitard; valoare sprijin maxim de la
187.341,91 euro la 260.649,01 euro si valoarea maxima/proiect de la 37.341,91 euro la
36.653,55 euro in fita masurii M8/6A - Non-Agricol.

7. Modificare SDL complexa nr. 1- 2022

Realocari financiare intre masuri si actualizarea Planului de finantare in conformitate cu
sumele obtinute in urma distribuirii fondurilor pentru perioada de tranzitie, respectiv
266.366,71 euro valoare FEADR si 77.096,04 euro valoare EURI, astfel:

realocarea sumei de 160.000 euro de la miasura M3/6B - Infiintoreo serviciilor sociale si
integrarea minoritatilor locale catre masura M1/6B - Dezvoltore teritoriala,
administrativa si comunitara;

Modificarea Anexei 4T - Planul de finantare TRANZITIE - FEADR, prin distribuirea sumei de
266.366,71 euro catre urmatoarele:

- st 19.4 - Cheltuieli de functionare si animare ale GAL - 68.817,69 euro;

- masura M1/6B - Dezvoltare teri toriala, administrativa si comunitara - 197.549,02 euro;

Completarea Anexei 4E Planul de finantare EURI, prin distribuirea valorii EURI de 77.696,04
euro catre masura M8/6A Non-agricol,-
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Astfel, alocarile financiare aferente acestor masuri sunt urmatoarele: M1/68 1.083.366, 13
euro, M3/6B 39.983 euro si M8/6A - 260.649,01 euro (FEADR) si 77.696,04 euro (EURI).

¢ Modificarea fiselor masurilor si a Capitolului IV - Obiective, prioritati si domenii de
interventie, sectiunea indicatori de rezultat astfel:

- M1/6B - Dezvoltare teritoriala, administrativa si comunitard prin actualizarea valorii
maxime a sprijinului si a indicatorului cheltuiala publica totala cu suma rezultatd in urma
transferurilor de fonduri;

- M3/6B - infiintrea serviciilor sociale si integrarea minoritatilor locale prin actualizarea
valorii indicatorului cheltuiata publica totala si a valorii maxime a sprijinului pe proiect,
conform sumelor rezultate, fara a se mai face distinctia in ceea ce priveste valoarea
sprijinului intre proiectele de infrastructurda sociald si cele pentru integrarea
minoritatilor;

- MS8/6A - Non-agricol, astfel: completarea sectiunii Sume (aplicabile) si rata sprijinului,
astfel incat valoarea maxima pe proiect sa fie stabilita ulterior prin ghidul solicitantului
in functie de alocarea pe masura si actualizarea valorii indicatorului cheltuiala publica
totala conform sumelor rezultate.

Pentru componenta EURI a acestei masuri: mentinerea acelorasi tipuri de actiuni, conditii
de eligibilitate si criterii de selectie aplicabile FEADR, includerea unei valori maxime de
77.696,04 euro in limita alocarii financiare totale a masurii, iar valoarea maxima per
proiect va fi stabilita ulterior in ghidul solicitantului in functie de alocarea pe masura.
Intensitatea sprijinului va fi de 100% nerambursabil (prima transa 75% si 25% a doua
transa, dupa realizarea planului de afaceri), cu aplicarea regulilor de ajutor de minimis
in vigoare si cu respectarea limitelor maxime admise Tn Anexa Il a Regulamentului (UE)
nr. 1305/2013 pentru operatiunile de ameliorare a nivelului global de performanta si
durabilitate al exploatatiilor agricole. Tn plus, s-a addugat indicatorul cheltuiala public
totala EURI in valoare de 77.696,04 euro.

Astfel, in urma distriburii fondurilor pe tranzitie:

- Valoarea totala a SDL este de 2.282.985,44 euro (FEADR si EURI);

- Alocarea totald a SDL - FEADR creste de la 1.938.922,69 euro la 2.205.289,40 euro;

Alocarea totala a SDL - EURI, respectiv sM 19.2 este de 77.696,04 euro;

Alocarea aferenta sM 19.2 - FEADR creste de la 1.551.143,29 euro la 1.748.692,31 euro;

Alocarea aferenta cheltuielilor de functionare si animare - sM 19.4 creste de Ia

387.779,40 euro la 456.597,09 euro.

8. Modificare a SDL nr. 1, complexa, anul 2022
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- Modificarea fisei masurii M1/6B - Dezvoltare teritorialda, administrativa si comunitara la
sectiunea Tipuri de actiuni eligibile prin eliminarea actiunilor pentru: elaborare planuri
urbanistice generale, elaborare planuri parcelare, cadastrare, intabulare blocuri
fizice/tarlale si proprietdti publice, elaborare documentatie obtinere custodie arii
protejate, elaborare planuri management arii protejate, elaborare amenajamente
pastorale.

9. Modificare a SDL nr. 1, complexa, anul 2023

Realocari financiare intre masuri, astfel:

- de la masura M1/6B - Dezvoltarea teritoriala, administrativd si comunitara a sumei de
4.209,41 euro citre masura M3/6B - infiintarea serviciilor sociale si integrarea
minoritatilor locale.

Urmare acestor realocari, alocarile financiare ale masurilor sunt urmatoarele: M1/6B -
1.079.156,72 euro si M3/6B - 44.192,41 euro.

Modificarea fisei masurii M1/6B - Dezvoltare teritoriald, administrativa si comunitard
privind actualizarea indicatorului de monitorizare "cheltuiala publica totala”" cu
valoarea alocérii financiare si a fisei masurii M3/6B - infiintarea serviciilor sociale si
integrarea minoritatilor locale privind actualizarea in sectiunea Sume (aplicabile) si rata
sprijinului valorii maxime pe proiect, respectiv 44.192,41 euro/proiect si a indicatorului
de monitorizare "cheltuiala publica totala” conform alocarii financiare;

Actualizarea Capitolului IV - Obiective, prioritati si domenii de interventie in ceea ce
priveste valoarea indicatorului "cheltuiala publica totala" conform modificarilor operate
n fisele masurilor M1/6B si M3/6B;

Modificarea si actualizarea Capitolului Il - Componenta Parteneriatului tinand cont de
modificarile din cadrul Anexei 3 - Componenta parteneriatului, astfel:

- In cazul partenerilor privati, au pierdut calitatea de membru urmétorii: SC A&R DUMRAL
SRL, SC ALFOREST CONSTRUCT SRL, SC ANDREYOS COM SRL, SC PEDIFARM SRL, SC
COMPARTIMENTUL PROIECTARE SRL, SC TIMAT IMPEX SRL 5i SC ANNA TOPER FINEKOST
SRL;

- Au dobandit calitatea de membru in cadrul sectorului privat urmatorii: SC LOC DE TIHNA
SRL, SC TRAVIDERO SRL, SC AMILARIA FUNGHI SRL, NEMES MARIA LILIANA I, POPA
RAUL DORIN PFA, SC PENSIUNEA CASA LAURA SRL, SC MIRADA LUMACRI EVENTS SRL,
CALBAZA DENISA MIHAELA Il, MOTOADVENTURETOUR SRL, TESTOASA SRL, VERTICAL
ROOTS SRL si DUMRAL MOUNT SRL;

- In cazul partenerilor societate civild (ONG), a pierdut calitatea de membru ASOCIATIA
ACTION FOR HEALTH;
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- Au dobéndit calitatea de membru in cadrul sectorului societate civila urmatorii: ASOCIATIA
AITONEANA, FILIALA LOCALA A ASOCIATIEI CRESCATORILOR DE TAURINE DIN
LOCALITATEA PETRESTII DE JOS, ASOCIATIA PAHUMI, ASOCIATIA ECOLOGICA VALEA
ARIESULUI, ASOCIATIA FOSTILOR URBARISTI DIN SATUL GHEORGHENI, ASOCIATIA
PENTRU AITON/AJTONERD EGYESULET Si ASOCIATIA CRESCATORILOR DE ANIMALE DE
COMPANIE CLUJ;

- Astfel, numarul total al membrilor este de 39 de entitati, ponderea partenerilor publici s-
a modificat la 23,08% (9 entitati), a partenerilor privati 56,41% (22 entitati) si a societatii
civile 20,51% (8 entitati).

- Modificarea Capitolului XI - Procedura de evaluare si selectie a proiectelor depuse in cadrul
SDL, astfel: Pentru componenta Comitetului de Selectie: inlocuirea partenerului privat
SC A&R DUMRAL SRL cu SC LOC DE TIHNA SRL si a partenerului SC ALFOREST
CONSTRUCT SRL cu POPA RAUL DORIN PFA; Pentru componenta Comisie de Contestatii:
inlocuirea partenerului SC PEDIFARM SRL cu NEMES MARIA LILIANA [l, a partenerului SC
TIMAT IMPEX SRL cu SC PENSIUNEA CASA LAURA SRL si a partenerului SC ANNA TOPER
FINEKOST SRL cu SC TESTOASA SRL. in plus, ASOCIATIA ACTION FOR HEALTH a fost
inlocuitd de ASOCIATIA ECOLOGICA VALEA ARIESULUIL.

10. Modificare a SDL nr. 1, complexa, anul 2024

- Realocari financiare intre masuri, respectiv a sumei totale de 57.469,66 euro catre masura
M1/6B - Dezvoltarea teritoriala, administrativda si comunitara, provenita de la
urmatoarele masuri: de la masura M3 16B - Infiintarea serviciilor sociale si integrarea
minoritatilor locale a sumei de 24.192,41 euro; de la masura M4/1A - Transferarea
cunostintelor in sectorul agricol si forestier a sumei de 31.847,25 euro; de la masura
M8/6A Non - Agricol a sumei de 1.430,00 euro;

- Urmare acestor realocari, alocarile financiare ale masurilor sunt urmatoarele: M1/6B -
1.136.626,38 euro, M3/6B - 20.000 euro, M4/1A - 0,00 euro si M8/6A - 259.219,01 euro.

- Modificarea fiselor masurilor in urma realocarilor propuse, respectiv a sectiunii Indicatori
de monitorizare, indicatorul cheltuiala publica totala pentru M1/6B, M3/6B si M8/6A.
Tn cazul masurii M3/6B a fost actualizatd si valoarea maxim3 a sprijinului pe proiect in
conformitate cu alocarea masurii, iar pentru masura M5/3A a fost introdus indicatorul
numar indivizi instruiti/informati: 200, indicator transferat de la masura M4/1A, masura
eliminata din SDL;

- Actualizarea capitolului IV - Obiective, prioritati si domenii de interventie, in sensul
corelarii cu modificarile ce vizeaza realocarile financiare propuse si cele aferente fiselor
masurilor pentru M1/6B, M3/6B, M4/1A, M5/3A si M8/6A;
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- Eliminarea fisei masurii M4/1A - Transferarea cunostintelor in sectorul agricol si forestier;

- Modificarea capitolului IX - Organizarea viitorului GAL, respectiv actualizarea cu
prevederile procedurale privind mentinerea functiilor obligatorii cu contracte de munca
de minim 4 ore precum si/sau prin contracte de voluntariat de la momentul contractarii
de catre GAL a minimum 80% din fondurile aferente submasurii 19.2. Astfel, au fost
eliminate prevederile privind numarul minim a timpului de lucru pentru toate functiile
din cadrul echipei de implementare a SDL.

5. Cadrul de evaluare si metodologie
1. Etapele evaluarii SDL

1.1. Constituire comitet evaluare
Predintele GAL, a aprobat componenta comitetului de evaluare, comitet compus
din trei persoane — din care expert evaluare GAL, asistentul manager GAL,
evaluatorul intern GAL care este si managerul.

1.2. Selectare evaluator
Date fiind resursele financiare limitate, s-a optat pentru formula de evaluator
intern, costurile aferente evaluarii (i.e., printarea chestionarelor si deplasarile in
teritoriu pentru colectarea datelor cantitative si calitative) devenind marginale.

1.3. Elaborare plan
Planul a fost elaborat de evaluatorul intern si aprobat de comitetul de coordonare
a evaluarii.
1.4. Elaborare design
Designul a fost elaborat de evaluatorul intern si aprobat de comitetul de
coordonare a evaluarii.
1.5. Planificarea diseminarii rezultatelor evaluarii
Pentru a stabili premisele pentru schimbare, raportul de fata va fi diseminat in
randul tuturor stakeholderilor implicati in procesul de evaluare, precum si in
randul tuturor stakeholderilor relevanti pentru dezvoltarea durabila a mediului
rural. Asadar, vom avea in vedere membrii consiliului director GAL, membrii
parteneriatului GAL, membrii echipei tehnice GAL, aplicantii, beneficiarii, actorii
locali relevanti pentru toate sectoarele reprezentative (i.e., administrativ, cultura,
educatie, sanatate, social, agriculturd, forestier, mediu, turism).
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1.6. Calendar

August 2025

sedintd debut
selectare evaluator
elaborare plan
elaborare design
dezvoltare instrumente
colectare date
introducere date in baze de date
analiza date
interpretare date
formulare concluzii
redactare raport
revizuire raport
diseminare raport

2. Cadrul de evaluare si metodologie
2.1. Analiza factorilor interesati
Pentru a asigurara o abordare participativa, s-a realizat o analiza a factorilor
interesati si s-au facut eforturi in implicarea actorilor relevanti in faza de
planificare a evaluarii, derulare a evaluarii si diseminare a rezultatelor.

membrii echipei tehnice GAL membrii parteneriatului GAL

’g. membrii consiliului director GAL
©
)
[ -
(@]
o
= aplicantii . )
L actorii locali
beneficiarii

influenta

2.2. Metode mixte

S-a optat pentru o metodologie mixta (1) pentru a raspunde unei palete mai largi
de intrebari de cercetare; (2) pentru a raspunde extensiv si nuantat la paleta de
intrebari de cercetare; (3) pentru a compensa pentru limitarile abordarilor
cantitative si calitative; (4) pentru a permite triangularea si deci coroborarea si
validarea rezultatelor obtinute prin intermediul abordarilor cantitative si
calitative; (5) pentru a asigura complementaritatea si deci clarificarea rezultatelor
obtinute prin identificarea convergentelor si divergentelor; (6) pentru a creste
generalizabilitatea rezultatelor obtinute.
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2.2.1. Analiza documentelor

2.2.2.

2.2.3.
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S-a optat pentru e

xtragerea de informatii relevante din surse scrise

precum rapoarte beneficiari, rapoarte angajati, fise monitorizare, procese

verbale, minute inta
Metode cantitative
metoda

tehnica
instrumentul

Iniri, tabele prezenta, etc.

ancheta
sondajul
vezi anexa 1

modalitate esantionare convenienta

marime esantion
tip respondenti
intrebari adresate
criterii
indicatori

Metode calitative

tehnica
instrumentul

tip participanti

numar participanti

intrebari adresate
criterii
indicatori

tehnica
instrumentul

tip participanti
numar participanti
intrebari adresate

criterii

indicatori

¥ AFIR

¥

39 chestionare
beneficiari
vezi tabel 3
vezi tabel 3
vezi tabel 3

interviul individual
vezianexa 2 & 3
beneficiari publici
beneficiari privati

9 beneficiari publici (21 de
chestionare pe 21 de
proiecte)

13 beneficiari privati
vezi tabel 3

vezi tabel 3

vezi tabel 3

focus grup
vezi anexa 4
angajati

5 angajati
vezi tabel 3
vezi tabel 3

vezi tabel 3
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2.2.4. Triangularea

Se vor triangula atat informatiile obtinute de la diferite categorii de factori
interesati, cat si informatiile obtinute prin diferite metode de colectare a
datelor (vezi tabel 3).

2.3. Limite si implicatii

Date fiind resursele limitate avute la dispozitie:

e Numarul redus de categorii de factori interesati implicati in proces: am
colectat date de la angajati + beneficiari, dar nu de la actori locali + membrii
parteneriatului + membrii consiliului director.

e Numar redus de factori interesati implicati Tn proces: 27 respondenti, din care
5 angajati, 9 beneficiari publici, 13 beneficiari privati.
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3. Rezultate

Indicatori Realizati

Masuri Indicatori Asteptati " .
(sau in curs de realizare)
1 proiect s-a realocat valoarea pe M1, s-a depus 1
31.866€ cheltuiald publics totals _ pe Wi, sa dep
M4/1A 0 locuri de muncs create proiect care a fost selectat si contractat.

transferarea cunostintelor in sectorul agricol si
forestier

M6/2A

adresarea verigilor problematice din segmentul de
productie a lanturilor valorice subscrise produselor
agricole si non-agricole de origine animala si non-
animald

M5/3A

stimularea asocierilor in sectorul agricol si forestier

M7/3A

adresarea verigilor problematice din segmentul de
procesare si comercializare a lanturilor valorice
subscrise produselor agricole si non-agricole,
alimentare si non-alimentare de origine animald si
non-animald

M1/6B
dezvoltarea
comunitard

teritoriala, administrativa si

M2/6B
cresterea accesibilitatii si calitatii serviciilor de
educatie si sdnatate

M3/6B
infiintarea  serviciilor
minoritatilor locale

sociale si integrarea

Mm8/6B

non-agricol

Cofinantat de
Uniunea Europeana

200 participanti instruiti
Indicatorii au fost mutati la alte masuri

3 proiecte

209,133.70 € cheltuiala publica totala
0 locuri de munca create

3 beneficiari sprijiniti

1 proiect

80.512 € cheltuiala publica totala

0 locuri de munca create

1 exploatatii sprijinite

1 structuri formate

200 participanti sprijiniti

1 proiect

80.512€ cheltuiala publica totala
2 locuri de munca create

1 exploatatii prijinite

20 proiecte

1,136,626.38 euro cheltuiald publica
totala

4 locuri de munca create

3500 populatie netd care beneficiaza de
servicii sau infrastructuri imbunatatite
1 proiect

80.311€ cheltuiala publica totald

1 locuri de munca create

500 populatie netd care beneficiaza de
servicii sau infrastructuri imbunatatite

1 proiect

20.000€ cheltuiala publica totala

1 locuri de munca create

200 populatie neta care beneficiaza de
servicii sau infrastructuri imbunatatite
2 grupuri vulnerabile adresate

1 minoritate etnicd integrata

8 proiecte
259.219,01 € FEADR+ 77.696,04 EURI
cheltuiala publica totala

¥ AFIR
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motive
reziliat

in implementare din
independente de Gal s-a
contractul.

3 proiecte

209,133.70 € cheltuiala publica totala
1 loc de munca creat

3 beneficiari sprijiniti

1 proiect

80.512 € cheltuiala publica totala

0 locuri de munca create

1 exploatatii sprijinite

1 structuri formate

200 participanti sprijiniti

s-a realocat valoarea pe M6 deoarece
nu s-a depus nici un proeict in cele 2
sesiuni deschise

20 proiecte

1,129,437 € cheltuiala publica totala

5 locuri de munca create

17,811 populatie neta care beneficiaza
de servicii sau infrastructuri
imbunatatite

s-a depus 1 proiect care a fost selectat
si contractat. Din motive independente
de GAL proiectul s-a reziliat.

Indicatorii au fost mutati la alte masuri.

1 proiect

19.998 € cheltuiala publica totald

0 locuri de munca create

3.889 populatie neta care beneficiaza
de servicii sau infrastructuri
imbunatatite

2 grupuri vulnerabile adresate

1 minoritate etnica integrata

8 proiecte

259.219,01 € FEADR+ 77.696,04 EURI
cheltuiald publica totala
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6 locuri de munca create 9 locuri de munca create
. 1 proiect
1 proiect - - "
P . L . 42,935.03 € cheltuiala publica totala
M9/6B 43.202 € cheltuiala publica totala 5 locuri de muncs create
conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si 1 locuri de munca create . " T
natural 2 . N - 17411 populatie netd care beneficiaza
5 populatie netd care beneficiaza de L . .
L . n Crsas de servicii sau infrastructuri
servicii sau infrastructuri imbunatatite N I
imbunatatite

MINISTERUL AGRICULTURII
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TEMA DE EVALUARE: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER
Obiectiv Specific 1.1: Evaluarea activitatii GAL-ului Tn raport cu prioritatea europeana P1 (i.e., incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii
unei baze de cunostinte in zonele rurale)
intrebari

Tn ce méasura proiectele finantate pe M4 au contribuit la dezvoltarea capitalului
uman din teritoriu?

status

La aceasta intrebare nu se poate oferi un raspuns relevant, intrucat
implementarea proiectelor finantate pe Masura 4 nu a avut loc
conform planificarii initiale. Din motive independente de noi,
contractul de finantare a fost reziliat, iar fondurile au fost realocate. In
consecintd, nu exista rezultate concrete care sa reflecte o contributie
directa la dezvoltarea capitalului uman din teritoriu prin intermediul
acestei masuri.

Obiectiv Specific 1.2: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeand P2 (i.e., cresterea viabilitatii exploatatiilor si a
competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor)
intrebari de evaluare

Criterii de evaluare indicatori Metodologie de colectare

date

Rezultate-raspuns la
intrebarile de evaluare

Tn ce méasura proiectele
finantate pe M6 au
contribuit la dezvoltarea de
afaceri agricole existente,
respectiv la stimularea
crearii de afaceri agricole
noi?

Afacerile agricole existente
si-au largit gama de produse
sau gama de servicii

Numarul de afaceri agricole
existente care ofera produse noi
(in raport cu activitatea
precedenta)

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea 1.1

2 produse noi: furaje

Numarul de afaceri agricole
existente care ofera servicii noi
(Tn raport cu activitatea
precedenta)

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea 1.2

1 serviciu nou: balotare

Cofinantat de
Uniunea Europeana

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc
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Dezvoltarea locala plasata sub
responsabilitatea comunitatii

Afacerile agricole existente
si-au crescut cifra de afaceri

Afacerile agricole existente
au accesat segmente de
piata noi

Afacerile agricole existente
au dezvoltat canale de
desfacere noi

Afacerile agricole existente
si-au crescut vizibilitatea si
si-au Tmbunatatit reputatia
Afacerile agricole noi aduc

valoare adaugata in teritoriu

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Web: www.gallidercluj.ro

Numarul de afaceri agricole
existente care adreseaza, prin
produsele noi sau serviciile noi,
verigi problematice din lant
Procentul de produse
comercializate direct catre
consumatori

Procentul de servicii furnizate
direct cdtre consumatori

Procentul de crestere a
veniturilor fermei

Numarul de segmente de piata
noi accesate (in raport cu
activitatea precedenta)
Numarul de canale de
desfacere noi dezvoltate (in
raport cu activitatea
precedenta)

Numarul de afaceri agricole
existente a cdror notorietate a
crescut

Numarul de afaceri agricole noi

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea g, intrebarea 2

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea 1.5

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea 1.5

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea 1.6

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea
1.3

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea
1.4

interviu individual beneficiari
privati: sectiunea b, intrebarea
1.7

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

1 verigd adresata: furajare

se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat

se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat
se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat

se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat

se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat

se anticipeaza ca va creste,
dar prematur de cuantificat

interviu individual beneficiari 0
privati: sectiunea b, intrebarea 1
MINISTERUL AGRICULTURII

SI DEZVOLTARII RURALE
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Numarul de afaceri agricole noi  interviu individual beneficiari 0
care ofera produse noi (in privati: sectiunea b, intrebarea
raport cu afacerile existente) 2.1
Numarul de afaceri agricole noi  interviu individual beneficiari 0
care ofera servicii noi (in raport  privati: sectiunea b, intrebarea
cu afacerile existente) 2.2
Numarul de afaceri agricole noi  interviu individual beneficiari 0

care adreseaza, prin produsele  privati: sectiunea g, intrebarea 2
noi sau serviciile noi, verigi

lipsa din lant
Afacerile agricole noi au Numarul de segmente de piata  interviu individual beneficiari 0
accesat segmente de piata noi accesate (in raport cu privati: sectiunea b, intrebarea
noi afacerile existente) 2.3
Afacerile agricole noi au Numarul de canale de interviu individual beneficiari 0
dezvoltat canale de desfacere noi dezvoltate (in privati: sectiunea b, intrebarea
desfacere noi raport cu afacerile existente) 2.4
Afacerile agricole noi Numarul de afaceri agricole noi interviu individual beneficiari 0
exploateaza resurse care exploateaza resurse privati: sectiunea g, intrebarea 1
materiale sau imateriale din materiale sau imateriale din
teritoriu teritoriu

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Cofinantat de
Uniunea Europeana
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Obiectiv Specific 1.3: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P3 (i.e., promovarea organizarii lantului alimentar,

inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura)

intrebari status

n ce masura proiectele finantate pe M5 au contribuit la dezvoltarea capitalului Prin intermediul proiectului finantat pe Masura 5, cu o valoare a

uman din teritoriu? cheltuielii publice totale de 80.512 €, s-a contribuit la dezvoltarea
capitalului uman din teritoriu prin sprijinirea a 200 de participanti,
ceea ce a condus la cresterea nivelului de cunostinte si competente.
Totodata, proiectul a sprijinit o exploatatie si a permis formarea
unei structuri cu rol in consolidarea comunitatii locale. Desi nu au
fost create locuri de munca directe, impactul principal al proiectului
consta in intarirea resurselor umane si cresterea capacitatii de
adaptare la cerintele actuale ale sectorului.

n ce masura proiectele finantate pe M7 au contribuit la dezvoltarea de afaceri Imposibil a fi cuantificat intrucat suma a fost realocata de pe M7 pe
agricole existente, respectiv la stimularea crearii de afaceri agricole noi? M6, intruct nu s-au depus proiecte
’

Obiectiv Specific 1.4: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea europeana P6 (i.e., promovarea incluziunii sociale, a reducerii
saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale).

Intrebari de evaluare Criterii de evaluare indicatori Metodologie de Rezultate-raspuns la intrebarile de
colectare date evaluare

n ce mésura proiectele Infrastructurile si serviciile Numarul de infrastructurisi  analiza documentelor 4: terenuri de sport in Baisoara,

finantate pe M1, M2 & M3 locale au fost imbunatatite servicii locale a caror spatii de joaci in Feleacu si lara,

au contribuit la constructii au fost . .

imbunatatirea capacitatii imbunatatite capela mortuara in Tureni.

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Cofinantat de
Uniunea Europeana
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Dezvoltarea locala plasata sub
responsabilitatea comunitatii

comunitatii locale si
participarii actorilor locali la
procesul de dezvoltare
locala?

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
GAL LIDER Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

CLUJ Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

Numarul de infrastructuri si  analiza documentelor
servicii locale a caror dotari
au fost imbunatatite

Numarul de servicii nou interviu individual
furnizate beneficiari publici: sectiunea
b, intrebarea 1.1 & 2.1

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

16: servicii pentru situatii de
urgenta in Comunele Aiton,
Petrestii de Jos, Ploscos, lara,
Baisoara. Servicii de intretinere a
drumurilor si deszapezire in
comunele Petrestii de Jos , Ploscos,
Feleacu, Baisoara si Valea lerii .
Servicii de vidanjare in comunele
Ciurila, lara si Valea lerii. Servicii
administrative in comunele Tureni
si Ciurila.

8 din 9 beneficiari publici furnizeaza
servicii noi: servicii pentru situatii
de urgenta in comuna Aiton, servicii
de vidanjare in comuna Ciurila,
servicii de vidanjare in comuna lara,
servicii de intretinere drumuriin
comuna Petrestii de Jos, servicii
pentru situatii de urgenta in
comuna Ploscos, servicii de
vidanjare in comuna Valea lerii,
,Amenajare loc de joaca pentru
copii si zona fitness in parcul

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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Cofinantat de
Uniunea Europeana
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! A ! GAL LIDER Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj

comunal Comuna lara”,
”Achizitionare autoutilitara pentru
gospodarire locala in comuna lara,
judetul Cluj”, ,Dotare serviciu local
voluntar pentru situatii de urgenta
in comuna lara, judetul Cluj”,
,CONSTRUIRE CAPELA MORTUARA,
TMPREJMUIRE S| AMENAJARI
EXTERIOARE, BRANSAMENTE Sl
RACORDURI UTILITATI, localitate
Ceanu Mic, Comuna Tureni, judetul
Cluj”, ,,Dotare serviciu voluntar
pentru situatii de urgenta din
comuna Petrestii de Jos cu o
Autospeciala pentru prima
interventie”, ,, Teren de sport si
vestiare, racorduri si bransamente
la utilitati in localitatea Baisoara,
comuna Baisoara, judetul Cluj”,
»Achizitionare remorca si tocator
material ierbos in comuna Ploscos,
judetul Cluj”,

»Achizitionare tractor cu perie
pentru intretinerea drumurilor si

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc
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responsabilitatea comunitatii

Tn ce méasura proiectele
finantate pe M8 & M9 au
contribuit la dezvoltarea de
initiative non-agricole
existente sau au stimulat
crearea de initiative non-
agricole noi?

Initiativele non-agricole
existente si-au largit gama
de produse sau gama de
servicii

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Numarul de grupuri nou
deservite

Numarul de cetateni nou
deserviti

Numarul de initiative non-
agricole existente care
ofera produse noi (in
raport cu activitatea
precedenta)

Numarul de initiative non-
agricole existente care
ofera servicii noi (in raport
cu activitatea precedenta)
Numarul de initiative non-
agricole existente care
adreseaza, prin produsele
noi sau serviciile noi, verigi
lipsa din lant

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea b, intrebarea 1.2
&2.2

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea b, intrebarea 1.3
&2.3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.1

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 2

cailor de acces in comuna Ploscos,
judetul Cluj”,

9 din 9 beneficiari publici deservesc
grupuri noi

9 din 9 beneficiari publici deservesc
cetateni noi

1 produs nou: aplicatie mobila in scop
turistic

8 serviciu nou: activitati de agrement,
IT, servicii de restaurant

9: veriga agrement si veriga
promovare

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.5

Afacerile non-agricole
existente si-au crescut cifra
de afaceri

Procentul de produse
comercializate direct catre
consumatori

si-au crescut cifra de afaceri

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.5

Procentul de servicii
furnizate direct catre
consumatori

si-au crescut cifra de afaceri

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.6

Procentul de crestere a
veniturilor intreprinderii

A crescut cu minim 10%

interviu individual

Afacerile non-agricole
existente au accesat
segmente de piata noi

Afacerile non-agricole
existente au dezvoltat
canale de desfacere noi

Afacerile non-agricole
existente si-au crescut
vizibilitatea si si-au

imbunatatit reputatia

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Numarul de segmente de
piatad noi accesate (in
raport cu activitatea
precedenta)

Numarul de canale de

desfacere noi dezvoltate (in

raport cu activitatea
precedenta)

Numarul de afaceri non
agricole existente a caror
notorietate a crescut

Cresterea procentuald a

gradului de notorietate a
afacerilor / produselor /

serviciilor locale

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.4

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.7
interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.7

9 din 9 beneficiari privati existenti
acceseaza segmente noi de piata

9 din 9 beneficiari privati existenti
dezvolta canalul online de desfacere

7 afaceri non agricole existente si-au
crescut notorietatea

100% - a crescut notorietatea celor 7
afeceri

MINISTERUL AGRICULTURII
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Afacerile non-agricole noi
aduc valoare adaugata in
teritoriu

Afacerile non-agricole noi
au accesat segmente de
piata noi

Afacerile non-agricole noi
au dezvoltat canale de
desfacere noi

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Numarul de afaceri non-
agricole noi

Numarul de afaceri non-
agricole noi care ofera
produse noi (in raport cu
afacerile existente)
Numarul de afaceri non-
agricole noi care ofera
servicii noi (in raport cu
afacerile existente)

Numarul de afaceri non-

agricole noi care adreseaza,

prin produsele noi sau
serviciile noi, verigi lipsa
din lant

Numarul de segmente de
piata noi accesate (in
raport cu afacerile
existente)

Numarul de canale de

desfacere noi dezvoltate (in

raport cu afacerile
existente)

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1
interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 2.1

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 2.2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 2.3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 2.4

2:IT, servicii de restaurant

1: produse software si hardware

1: activitati de agrement

8 din 9 beneficiari adreseaza produse
sau servicii noi

3 —IT, servicii de restaurant, activitati
de agrement

1- online

MINISTERUL AGRICULTURII
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Afacerile non-agricole noi
exploateaza resurse
materiale sau imateriale din
teritoriu

Oferta turistica din teritoriu
a devenit mai competitiva

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Numarul de afaceri non-
agricole noi care
exploateaza resurse
materiale sau imateriale
din teritoriu

Fluxul de turisti si vizitatori

Gradul mediu de ocupare

Durata medie de sedere

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 1

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 3.1

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 3.2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 3.3

9 din 9 beneficiari exploateaza resurse
materiale si imateriale din teritoriu

8 din 8 beneficiari privati cu proiecte
pe sectorul turism considera ca
activitatile aferente proiectelor
finantate vor conduce la cresterea
atractivitatii teritoriului si implicit la
cresterea fluxului de turisti

8 din 8 beneficiari privati cu proiecte
pe sectorul turism considera ca
activitatile aferente proiectelor
finantate vor conduce la cresterea
atractivitatii teritoriului si implicit la
gradul mediu de ocupare

8 din 8 beneficiari privati cu proiecte
pe sectorul turism considera ca
activitatile aferente proiectelor
finantate vor conduce la cresterea
atractivitatii teritoriului si implicit la
durata medie de sedere

MINISTERUL AGRICULTURII
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Atractivitatea ofertelor interviu individual 8 din 8 beneficiari privati cu proiecte
turistice locale beneficiari privati:

pe sectorul turism considera ca
activitatile aferente proiectelor
finantate vor conduce la cresterea
atractivitatii teritoriului

sectiunea b, intrebarea 3.4

Obiectiv Specific 2.1: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locala 1 (i.e., combaterea saraciei rurale & diminuarea exodului
rural)

intrebari de evaluare Criterii de evaluare indicatori Metodologie Rezultate- raspuns la intrebarile de
colectare date evaluare

Tn ce mésura GAL a reusit Masura in care comunitatile  actorilor locali familiarizati ~ Analiza documentelor 27 de prezentari in cadrul sedintelor

sa se imerseze in sunt familiarizate cu GAL cu conceptul de GAL

o d , publice ale Consiliilor Locale
comunitatile din teritoriu?

Mijloace prin care Analiza documetnelor intermediul altor membri ai
éinljunltatlle au aflat de comunitatii

prin intermediul primariei si/sau
consiliului local

intermediul website-ului

prin intermediul facebook-ului
prin intermediul evenimentelor si
intalnirilor organizate de GAL

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Cofinantat de
Uniunea Europeana
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responsabilitatea comunitatii

Masura in care GAL a fost
eficient in a-si asigura
vizibilitatea si a-si promova
agenda

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Contexte in care
comunitatile au
interactionat cu GAL

Frecvente cu care
comunitatile au
interactionat cu GAL

Numarul evenimentelor
organizate de GAL, pentru
comunitate

Numarul intalnirilor
stabilite de GAL, cu
comunitatea

Numarul evenimentelor din
teritoriu la care a participat
GAL

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea a, intrebarea 1

Analiza documentelor

Analiza documentelor

analiza documentelor

analiza documentelor

analiza documentelor

10 din 13 beneficiari privati au auzit
de GAL prin Website si Facebook

2 din 13 beneficiati privati au auzit de
GAL la evenimentele de animare

1 din 13 beneficiari privati au auzit de
GAL prin reteaua de colaboratori

in cadrul sedintelor de consiliu local la
care a participat GAL

in cadrul prezentarilor, intalnirilor si
evenimentelor organizate de GAL

in cadrul evenimentelor organizate de
comunele partenere

in medie, GAL a fost prezent in fiecare
comuna de 9 ori in intervalul 2017-
2025

20

69

10

MINISTERUL AGRICULTURII
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responsabilitatea comunitatii

Tn ce mésura GAL a reusit
sa mobilizeze populatia
intr-un proces participativ
de identificare a nevoilor si
mapare a solutiilor?

Madsura n care GAL a
mobilizat populatia intr-un
proces participativ de
identificare a nevoilor si
mapare a solutiilor

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Numarul intalnirilor din
teritoriu la care a participat
GAL

Numarul de aparitii in
presa scrisa

Numarul de aparitii in
presa online

Numarul de aparitii la radio

Numarul de aparitii la TV

Numarul de vizitatori pe
Website-ul GAL-ului

Numarul de like-uri pe
Facebook-ul GAL-ului
Numarul celor care au
participat la consultari in
vederea redactarii
strategiei de dezvoltare

Numarul celor care au
participat la consultari,
pentru intdia oara, in
vederea redactarii
strategiei de dezvoltare

Numarul categoriilor de
stakeholderi care au
participat la consultari in

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

analiza documentelor 15
analiza canalelor media 15
analiza canalelor media 67
analiza canalelor media 1
analiza canalelor media 1

analiza canalelor media Aproximativ 37.500 vizitatori unici

Aproximativ 60.000 vizite totale

analiza canalelor media 826
analiza documentelor 249
analiza documentelor 233

analiza documentelor 9: sector administrativ, sector

educatie, sector sanatate, sector
cultural, sector social, sector turism,

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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Tn ce mésura GAL a reusit

sa ofere alternative viabile

parasirii satului / parasirii
tarii?

Madsura Tn care GAL a oferit
alternative viabile parasirii
satului / parasitii tarii

Cofinantat de

Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

vederea redactarii
strategiei de dezvoltare

Numarul categoriilor de
stakeholderi care au
participat la consultari,
pentru intdia oara, in
vederea redactarii
strategiei de dezvoltare
Numarul proiectelor

finantate care nu ar fi putut

fi implementate prin alte
surse de finantare?

Motivele pentru accesarea
de fonduri prin GAL, vs alte

surse

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

analiza documentelor

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 9

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea g, intrebarea 5

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea g, intrebarea 5

sector agricultura, sector forestier,
sector mediu

8: sector educatie, sector sanatate,
sector cultural, sector social, sector
turism, sector agricultura, sector
forestier, sector mediu

13 din 13 beneficiari privati nu ar fi
putut accesa fonduri din alte surse
pentru proiectele depuse la GAL

9 din 9 beneficiari publici nu ar fi
putut accesa fonduri din alte surse
pentru proiectele depuse la GAL

9 din 9 beneficiari publici considera ca
concurenta este mai mica cu sanse
mai mari de obtinere a finantarii

6 din 9 beneficiari publici considera ca
modul de accesare este mai facil si
mai rapid

8 din 9 beneficiari publici considera ca
comunicarea este mai buna cu
angajatii GAL, raportat la angajatii
structurilor teritoriale ale AFIR

MINISTERUL AGRICULTURII
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Numarul aplicantilor, din
care
numadrul aplicantilor care
aplica pentru intaia oara
pentru accesarea de
fonduri europene, prin
programul LEADER

numadrul aplicantilor cu
varsta de sub 40 de ani

numadrul aplicantilor
apartinand grupurilor
vulnerabile (ex femei)
sau minoritatilor etnice
(ex maghiari)
Numarul beneficiarilor, din
care
numarul beneficiarilor
care depun pentru intdia
oara pe fonduri
europene

numarul beneficiarilor
care implementeaza

W AFIR

impreund crestem

< :
Cofinantat de v satul romanesc
Uniunea Europeana

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

analiza documentelor 47
analiza documentelor 13
analiza documentelor 11
analiza documentelor 6: femei
4: maghiari
analiza documentelor 34

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 1

2: UAT Aiton, UAT Feleac

interviu individual
beneficiari privati:

- ' pentru intaia oara pe fonduri
sectiunea h, intrebarea 1

europene
interviu individual 2: UAT Aiton, UAT Feleacu
beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 2

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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responsabilitatea comunitatii

Conditia sociala a
beneficiarilor si a familiilor
acestora

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

pentru intdia oara
proiecte europene

numarul beneficiarilor
care depun pentru intdia
oara pe fonduri
europene, prin
programul LEADER

numadrul beneficiarilor
care implementeaza
pentru intdia oara
proiecte europene, prin
programul LEADER

Perceptia beneficiarului cu
privire la propria calitate a
vietii, in urma
implementarii proiectului

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea h, intrebarea 2

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea h, intrebarea 3

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 4

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea h, intrebarea 4

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 6

8 din 13 beneficiari privati au
implementat pentru intdia oara
proiecte europene

6: UAT Aiton, UAT Feleacu, UAT
Ploscos, UAT Petrestii de Jos, UAT
Baisoara, UAT Tureni

13 din 13 beneficiari privati au aplicat
pentru intaia oara pe fonduri
europene, prin programul LEADER
6: UAT Aiton, UAT Feleacu, UAT
Ploscos, UAT Tureni, UAT Baisoara,
UAT Petrestii de Jos

13 din 13 beneficiari privati au
implementat pentru intaia oara pe
fonduri europene, prin programul
LEADER

0 din 13 beneficiari privati considera
ca nu va creste calitatea vietii lor, In
urma implementarii proiectului

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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13 din 13 beneficiari privati considera
ca va creste calitatea vietii lor, in
urma implementarii proiectului

Perceptia beneficiaruluicu  interviu individual 0 din 13 beneficiari privati considera
privire la calitatea vietii beneficiari privati: c3 nu va creste calitatea vietii
membrilor familiei sectiunea g, intrebarea 7 ’ |

familiilor lor, in urma implementarii
proiectului

13 din 13 beneficiari privati considera
ca va creste calitatea vietii familiilor
lor, in urma implementarii proiectului

beneficiarului, in urma
implementarii proiectului

Cooptarea tinerilor Numarul beneficiarilor cu analiza documentelor 11
varsta de sub 40 de ani
Cooptarea membrilor Numarul beneficiarilor interviu individual 6: femeie
grupurilor vulnerabile saua  apartinand grupurilor beneficiari privati:
minoritatilor etnice vulnerabile (ex femei) sectiunea h, intrebarea 6
interviu individual 2: femeie

beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 6

Numarul beneficiarilor interviu individual 4: maghiar
apartinand minoritatilor beneficiari privati:
etnice (ex maghiari) sectiunea h, intrebarea 7

interviu individual 0

beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 7
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Cresterea gradului de
ocupare a fortei de munca
la nivelul teritoriului

Numarul locurilor de analiza documentelor 13
munca create in cadrul

proiectelor finantate

Numarul de locuri de interviu individual 20

munca care nu ar fi fost
pastrate in lipsa finantarii

beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.8

Numarul de locuri de
munca part time convertite
in locuri de munca full time

interviu individual 0
beneficiari privati:
sectiunea b, intrebarea 1.9

Obiectiv Specific 2.2: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locald 2 (i.e., stimularea dezvoltarii economice & cresterea
competitivitatii rurale)
Intrebari de evaluare

Tn ce méasura proiectele
contractate / finantate au
contribuit la cresterea
capitalului uman si social?

Criterii de evaluare

Comutarea de pe autoritati
locale pe afaceri locale si
asociatii locale in compozitia
parteneriatului

indicatori

Numarul de firme ce fac
parte din parteneriat,
raportat la exercitiul
precedent

Metodologie

colectare date evaluare
analiza documentelor 22 in prezent
fata de

16 in trecut

Numarul de asociatii ce fac

analiza documentelor 8 in prezent

parte din parteneriat, fats de
raportat la exercitiul N
P ’ 8in trecut
precedent
Cresterea capitaluluiumansi  Numarul proiectelor depuse  analiza documentelor 1

social

si implementate in
parteneriat intre doud sau
mai multe grupuri de interes

Cofinantat de
Uniunea Europeana

¥ AFIR
v impreuni crestem

satul romanesc
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Tn ce mésura proiectele
contractate / finantate au
contribuit la cresterea
competitivitatii teritoriului?

Inovare

Amprenta de carbon

Egalitate de sanse

Transfer de cunostinte

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Numarul proiectelor
depuse si implementate in
parteneriat intre doud sau
mai multe entitati

Numarul retelelor si
parteneriatelor dezvoltate

Numarul proiectelor care
apeleaza la solutii inovative
la probleme locale
Numarul proiectelor care
apeleaza la tehnologii verzi

Numarul proiectelor care
creeaza oportunitati egale

Numarul de vizite facute (la
alte GAL-uri sau alte
organizatii) pentru a
asigura transferul de
cunostinte si de bune
practici

Numarul de vizite gazduite
(alte GAL-uri sau alte
organizatii) pentru a
asigura transferul de
cunostinte si de bune
practici

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

analiza documentelor 1

interviu individual 1
beneficiari privati:

sectiunea g, intrebarea 3

interviu individual 12
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 3
interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g, intrebarea 3
interviu individual 13
beneficiari privati:

sectiunea g, intrebarea 3

analiza documentelor 41

3 beneficiari

analiza documentelor 10

MINISTERUL AGRICULTURII
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intrebiri de evaluare

Cum a contribuit strategia
la generarea de idei si
initiative noi privind
conservarea patrimoniului?

Criterii de evaluare

Initiative pe conservarea
patrimoniului

indicatori

Obiectiv Specific 2.3: Evaluarea activitatii GAL-ului in raport cu prioritatea locala 3 (i.e., conservarea patrimoniului rural)

Metodologie de

colectare date

Rezultate-raspuns la intrebarile de
evaluare

Numarul de proiecte cu o analiza documentelor 3 proiecte
componenta de

conservare a patrimoniului

Numarul de proiecte cu o analiza documentelor 1 proiect

componenta de
valorificare a patrimoniului

Cresterea atractivitatii
patrimoniului, pentru
turisti

interviu individual
beneficiari privati: sectiunea
b, intrebarea 3.4

7 din 13 beneficiari privati cu
proiecte pe sectorul turism considera
ca proiectele vor contribui la
cresterea atractivitatii patrimoniului,
pentru turisti

Obiectiv Specific 3.1: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva relevantei
Intrebari de evaluare

Criterii de evaluare

indicatori

Metodologie

Rezultate-raspuns la intrebarile de

n ce masurd logica de
interventie este relevanta in
raport cu nevoile i
potentialitatile identificate,
respectiv este corelata cu
politicile de referinta?

Nevoile si potentialitatile din
teritoriu au fost documentate
n strategie

Perceptia cu privire la
masura in care nevoile si
potentialitatile teritoriului
au fost documentate
corespunzator in strategie

colectare date

interviu individual
beneficiari privati: sectiunea
a, intrebarea 3.1

evaluare

11 din 13 beneficiari privati considera
ca da, total

2 din 13 beneficiari privati considera
ca da, partial

interviu individual
beneficiari publici: sectiunea
a, intrebarea 2.1

9 din 9 beneficiari publici declara ca da,
total

Cofinantat de

Uniunea Europeana

WAFIR

impreund crestem
satul romanesc
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Nevoile si potentialitatile din
teritoriu au fost reflectate in
strategie

Masurile din cadrul SDL au
fost revizuite, Tn caz de
necesitate, pentru a fine cont
de dinamica acestor nevoi si
potentialitati

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

Perceptia actorilor locali cu
privire la masura in care
considera ca nevoile si
potentialitatile teritoriului
au fost reflectate
corespunzator in masurile
propuse in strategie

Numarul revizuirilor

Motivul si natura

revizuirilor

v impreund crestem

satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 1

interviu individual
beneficiari publici: sectiunea
a, Intrebarea 2.2

focus grup angajati:

sectiunea a, intrebarea 2

analiza de documente

Analiza documentelor

5 din 5 angajati considera ca nevoile
si potentialitatile teritoriului au fost
documentate  corespunzdtor in
strategie
9 din 9 beneficiari publici declara ca
da, total

5 din 5 angajati considera ca nevoile
si potentialitatile teritoriului au fost
reflectate corespunzator in masurile
propuse in strategie
6 revizuiri complexe
2 revizuiri simple

2 revizuire
administrativa

1) Personal, organizare GAL & fisa
postului

2017 (complexd) — Cap. IX + Anexa 8:
clarificari atributii pentru manager
financiar si expert evaluare 1.

legislativa Si

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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2018 (complexd) — Cap. IX: se adauga
atributii  la  asistent  manager
(evaluare & selectie cereri), manager
financiar si  expert monitorizare
(implicati in evaluare/ selectie si
verificarea conformitatii cererilor de
plata).

2019 (simpld) — Cap. IX: externalizare
post manager financiar pentru
contractele subsecvente 2 si 3;
eliminare post expert evaluare 1;
crestere ore expert evaluare 2;
impact in organigrama (dispare un
post).

2020 (simpla) — Cap. IX + Anexa 8: noi
atributii ,Asistent manager,Expert
evaluare

2023 (complexa) — Cap. XI (procedura
evaluare/ selectie):

e Comitetul de Selectie

¢ Comisia de Contestatii

2024 (complexa) — Cap. IX: actualizare
proceduri privind mentinerea
functiilor obligatorii (minim 4 ore/zi

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE
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Sl

si/sau voluntariat) dupa contractarea
a 280% din 19.2; se elimina
prevederile cu timp minim de lucru
pentru toate functiile.

2) Realocari financiare (si efecte-
cheie)

2018 (complexa)

e DelaM7/3A > M6/2A:61.938,19 €
(M6/2A = 142.450 €).

¢ Creste M8/6A la 183.987,69 € prin
diminusri: M1/6B (-42.787 €), M2/6B
(-178 €), M4/1A (-8.423,88 €), M7/3A
(-18.573,81 €), M9/6B (-1.305 €).

e Alocari dupa realocari: M1/6B =
657.057 €; M4/1A = 31.866 €; M9/6B
=43.202 €; M2/6B = 80.311 €; M7/3A
=0€.

2019 (complexa)

e Eliminare M2/6B; din M2/6B >
M1/6B: 36.699 € (M1/6B = 693.756
€).

e Creste M6/2A la 209.133,70 € prin
diminuari: M2/6B (-43.612 €), M3/6B

MINISTERUL AGRICULTURII

DEZVOLTARIT RURALE
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(-15.017 €), M4/1A (-18,75 €), M5/3A
(-0,78 €), M8/6A (-8.035,17 €).

e Alocari dupa: M3/6B = 199.983 €;
M4/1A = 31.847,25 €, M5/3A =
80.511,22 €; M8/6A = 175.952,52 €;
M2/6B =0 €.

2020 (simpla)

e Creste M8/6A la 187.341,91 € prin
reducerea M1/6B (-11.389,39 €) >
M1/6B = 682.366,61 €.

2021 (legislativa & administrativad) —
bonus DGDR:

e 429,189,440 € Ila sM 194
(functionare/animare) >  total
387.779,40 €.

e +116.757,60 € la sM 19.2: M1/6B
+43.450,5 €; M8/6A +73.307,10 €.

e SDL total +145947 € -
1.938.922,69 € sM 19.2 =
1.551.143,29 €; alocari: M1/6B =
725.817,11 €; M8/6A = 260.649,01 €.
2022 (legislativa & administrativad) —
tranzitie FEADR/EURI:

e M3/6B > M1/6B: 160.000 €.

MINISTERUL AGRICULTURII
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e Distribuire FEADR 266.366,71 €: sM
194 = 68817,69 € M1/6B =
197.549,02 €.

e Distribuire EURI 77.696,04 £€:
M8/6A.

e Dupa realocari: M1/6B =
1.083.366,13 €; M3/6B = 39.983 €;
M8/6A = 260.649,01 € (FEADR) +
77.696,04 € (EURI).

e SDL total = 2.282.985,44 €; SDL
FEADR = 2.205.289,40 €; SDL EURI =
77.696,04 €.

2023 (complexa)

e M1/6B > M3/6B: 4.209,41 €.

e Dupa realocare: M1/6B =
1.079.156,72 €; M3/6B =44.192,41 €.
2024 (complexad)

e 57.469,66 € catre M1/6B: din
M3/6B  (24.192,41 €), MA4/1A
(31.847,25 €), M8/6A (1.430 €).

e Dupa realocare: M1/6B =
1.136.626,38 €, M3/6B = 20.000 €;
M4/1A =0 €; M8/6A = 259.219,01 €.
3) Masuri eliminate / componenta
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Elimindri: M7/3A (2018), M2/6B
(2019), M4/1A (2024).

Adaugari/beneficiari noi: 2017 -
M5/3A: beneficiari noi, eliminare faze
implementare, modificari actiuni
eligibile.

Componenta parteneriat: 2023 -
actualizare majora; total 39 entitati
(public 23,08% = 9, privat 56,41% =
22, societate civila 20,51% = 8).

4) Fisele masurilor: tipuri de actiuni,
obiective, selectie, intensitate &
plafoane

2017 — M1/6B (servicii, obiectiv lit. d,
actiuni  eligibile noi, corectii
legislative); M6/2A (conditii
intensitate sprijin); M8/6A (principiu
selectie + valoare max. sprijin).

2018 - M6/2A, M8/6A, M1/6B,
M2/6B, M4/1A, M9/6B: actualizare
valori sprijin; M8/6A plafon proiect
50.000 €.
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2020 — M1/6B, M8/6A: actualizare
Sume & rate; M8/6A plafon proiect
37.341,91 €.

2021 - M1/6B: sprijin  max.
725.817,11 €; M8/6A: sprijin max.
260.649,01 €, plafon proiect
36.653,55 €.

2022 - M1/6B: eliminare actiuni
eligibile (PUG, parcelare, cadastrare,
custodie, management arii protejate,
amenajamente pastorale).

2022 (legislativa/adm.) — M1/6B:
actualizare plafon + indicator; M3/6B:
actualizare indicator si plafon proiect
(fara  diferentiere  intre tipuri
proiecte); M8/6A: completare “Sume
aplicabile”, plafon EURI 77.696,04 €,
intensitate 100% (minimis), indicator
nou EURI.

2023 — M1/6B: actualizare indicator;
M3/6B: plafon proiect 44.192,41 € +
indicator.
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Sl

2024 - M1/6B, M3/6B, MS8/6A:
actualizare indicator; M3/6B: plafon
max. proiect conform alocarii;
M5/3A: indicator nou 200 persoane
instruite; M4/1A: fisd eliminata.

5) Indicatori de monitorizare
(modificati)

2018 — M8/6A: “Locuri de munca
create” +2 - 3 (transfer din M7/3A).
M6/2A: “Beneficiari sprijiniti” +1 = 2
(transfer din M7/3A).

2022 (legislativa/adm.) — M1/6B,
M3/6B, M8/6A: actualizari indicator
“cheltuiald publica totald”; la M8/6A
adaugat indicator “cheltuiala publica
totald — EURI".

2023 — M1/6B si M3/6B: actualizare
indicator “cheltuiala publica totala”.

2024 - M1/6B, M3/6B, MS8/6A:
actualizare indicator; M5/3A:
indicator nou - 200 persoane
instruite/informati.
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analiza de documente

6) Plan de finantare & valori ale
sprijinului

2017 — adaptare valori sprijin (M2/6B,
M4/1A, M5/3A, M6/2A, M7/3A,
M9/6B).

2018 - actualizare valori sprijin
(M6/2A, M8/6A, M1/6B, M2/6B,
M4/1A, M9/6B).

2020 - ajustari dupa realocari
(M1/6B, M8/6A).

2021 — bonusare DGDR: majorari
sume/plafoane.

2022 (legislativd/adm.) — distribuire
tranzitie FEADR/EURI si actualizari
plafoane M1/6B, M3/6B, M8/6A.
2023-2024 - actualizari indicator
“cheltuiala publica totala” conform
noilor alocari.
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Obiectiv Specific 3.2: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva sustenabilitatii

Intrebéri de evaluare  Criterii de evaluare indicatori Metodologie de Rezultate-raspuns la intrebarile de
colectare date evaluare
Tn ce mésura activitatea Dpdyv financiar Durata intreruperii focus grup angajati: 12 luni
GAL-ului este sustenabila? finantarii sectiunea a, intrebarea 4
Impactul intreruperii focus grup angajati: Nu s-a resimtit la nivelul pierderii
finantarii sectiunea a, intrebarea 5

comunelor, pt ca s-a schimbat
componenta parteneriatului

Dar s-a resimtit la nivelul resursei
umane

Gestionarea, pe viitor, a focus grup angajati: Pentru a nu reduce prezenta in
intreruperii finantarii sectiunea a, intrebarea 6 teritoriu, pentru a nu diuna
raportului de incredere stabilit cu
partenerii, pentru a nu pierde
resursa umana, o intrerupere este de
evitat cu orice pret. S-au identificat
trei mecanisme in acest sens.

Masura Tn care se crede in
importanta GAL-ului intr-
atat incat sa i se sprijine
activitatea

interviu individual 13 din 13 beneficiari privati declara

beneficiari privati: sectiunea 3 ar sprijini activitatea GAL, in
a, intrebarea 8
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interviu individual

beneficiari publici:

sectiunea a, intrebarea 7
Numarul de seminarii sau analiza documentelor
conferinte la care GAL-ul a
participat pentru a
intelege mai bine nevoile
comunitatii si solutiile
locale
Numarul de mdsuri cu o
componentd de reducere a
inegalitatilor sociale si de
crestere a satisfactiei
comunitatii in raport cu
serviciile sociale,
educationale si de
sanatate
Numarul de proiecte cu o
componenta de reducere a
inegalitatilor sociale si de
crestere a satisfactiei
comunitatii in raport cu
serviciile sociale,
educationale si de
sanatate

analiza documentelor

analiza documentelor

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

masura disponibilitatii fondurilor
necesare

9 din 9 beneficiari publici declara ca
ar sprijini activitatea GAL
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Numarul de masuri ce analiza documentelor 1

vizeaza furnizarea de

servicii sociale n teritoriu

Numarul de proiecte ce analiza documentelor 1
vizeaza furnizarea de

servicii sociale n teritoriu

Numarul de masuri cu o analiza documentelor 1
componenta de stimulare

a ownershipului

comunitatii in raport cu

patrimoniul natural si

patrimoniul cultural

Numarul de proiecte cu o analiza documentelor 1
componenta de stimulare

a ownershipului

comunitatii in raport cu

patrimoniul natural si

patrimoniul cultural

Dpdv economic Beneficii economice la depaseste capacitatea depdseste capacitatea noastra de a evalua
nivelul beneficiarilor noastra de a evalua
Beneficii economice la depaseste capacitatea depaseste capacitatea noastra de a evalua
nivelul teritoriului noastra de a evalua

Obiectiv Specific 3.3: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva eficientei

intrebari de evaluare  Criterii de evaluare indicatori Metodologie Rezultate-raspuns la intrebarile de
colectare date evaluare

Tn ce misur3 activitatea Alocarea resurselor Alocarea bugetara focus grup angajati: S-a respectat bugetul si planul de

GAL-ului este eficace, raportand costurile la sectiunea a, intrebarea 7

finantare aprobate.
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rezultate si tinand cont de
riscurile asociate
Managerul utilizeaza
optim resursele umane si
tehnologice

Masura in care resursele
financiare au fost
suficiente, strategic
alocate si bine gestionate

Masura Tn care resursele
umane au fost suficiente,
strategic alocate si bine
gestionate

Numarul de activitati de
animare

Numarul de participanti la
activitatile de animare
Masura in care resursele
tehnice au fost suficiente,
strategic alocate si bine
gestionate
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focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 8

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 10

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 9 +
sectiunea ¢, intrebarea 1-4
+ sectiunea d, intrebarea 3
&4

analiza documentelor

analiza documentelor

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 11

Resursele tehnologice sunt suficiente
si corespunzator gestionate.
Resursele umane sunt suficiente si
corespunzator gestionate.

Am avut suprasolicitare de finantare
pe anumite masuri astfel ar fi fost
optim sa se fi putut suplimenta
alocarea financiara pe acele masuri.

Un dezvoltator comunitar care sa se
focuseze exclusiv pe dezvoltare
comunitara

69
394

Resursele tehnice detinute acopera
nevoile avute
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Respectarea planificarilor si Respectarea timeline-ului ~ focus grup angajati: 3 prelungiri in 2017, din care 1 pe
deadline-urilor Ians.aru apelurllor,ve_\./aluaru sectiunea a, intrebarea 12 M1, 1 pe M2, 1 pe M9
proiectelor, semnarii
contractelor

11 prelungiriin 2018, din care 1 pe
M1, 4 pe M3, 2 pe M4, 2 pe M5, 1 pe
M6, 1 pe M71
4 prelungiri in 2019 pe M1
5 prelungiri in 2020 pe M3
7 prelungiriin 2021 din care 5 pe M3
si 2 pe M8
4 prelungiri in 2022 din care 1 pe M1
si 3 pe M3
1 prelungire in 2023 pe M1
3 prelungiri in 2024 din care 1 pe M1
si 2 pe M3.
interviu individual 6 din 13 beneficiari privati considera
beneficiari privati: sectiunea ¢35 c3lendarul a fost imprevizibil
¢, intrebarea 1 3 din 13 beneficiari privati considera
ca calendarul a fost scurt
4 din 13 beneficiari privati considera
ca calendarul a fost potrivit in
termeni de timp si anunturi
interviu individual 5 din 9 beneficiari publici considera

beneficiari publici: ca intervalul de la lansarea apelului
sectiunea c, intrebarea 1
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pana la termenul de depunere a
proiectului a fost mult prea scurt

Evitarea intarzierilor in
realizarea platilor, evitarea
intarzielor in a raspunde
aplicantilor / beneficiarilor
/ institutiilor

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 13

Se raspunde cel tarziu la doua zile
dupa primirea intrebarilor /
solicitarilor

Masura in care se
anticipeaza ca se va
schimba ceva la nivelul
comunitatii, In urma
implementarii proiectelor
finantate de GAL

Rezultatele obtinute

focus grup angajati:
sectiunea b, intrebarea 1

Anticipam ca se va schimba ceva la
nivelul comunitatii, in urma
implementarii proiectelor finantate de
GAL, comunitatea incepe sa aiba
incredere Tn activitatile GAL.

Masura in care se
anticipeaza ca va creste
calitatea vietii localnicilor,
in urma implementarii
proiectelor finantate de
GAL

focus grup angajati:
sectiunea b, intrebarea 2

Consideram ca mare parte din
proiecte au impactat masiv calitatea
vietii Tn comunitatile care au accesat
fonduri prin GAL.

Obiectiv Specific 3.4: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva eficacitatii
Intrebiri de evaluare

Criterii de indicatori

Metodologie de Rezultate-raspuns la intrebarile de evaluare

colectare date
focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 14

evaluare
Analiza
performantei si
monitorizarea
activitatii

Managerul defineste criterii si
indicatori pentru a masura sia
adapta activitatea asociatiei

Tn ce mésura activitatea GAL-ului
este eficienta, raportand
resursele investite la rezultatele
obtinute/preconizate?

Pana in acest moment, ne-am focusat pe
realizarea indicatorilor din strategie.
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Monitorizarea si Vizite de monitorizare

evaluarea
proiectelor
finantate
Feedback pe proiecte
Coordonare Interactiuni pe verticala:

interactiuni intre factorii de
decizie de la nivel local /
regional / national / european
/ institutii de resort / agentii
de resort / ministere de resort
Interactiuni pe orizontala:
interactiuni intre stakeholderi
(ex: publici, privati, societate
civila)

Actiuni cooperare: beneficii
directe si indirecte pentru
comunitate prin actiuni de

W AFIR
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interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea d,
intrebarea 1
interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea d,
intrebarea 1
interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea d,
intrebarea 2
interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea d,
intrebarea 2
focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 18 &
18.1,19&19.1

focus grup angajati:
sectiunea a,

intrebarea 20 & 20.1

focus grup angajati:
sectiunea a,

intrebarea 21 & 21.1

13 din 13 beneficiari privati au fost vizitati

9 din 9 beneficiari publici declara ca da

13 din 13 beneficiari privati au primit
feedback

9 din 9 beneficiari publici declara ca au
primit feedback

176: MADR, AM PNDR, AFIR, CRFIR 6 Satu
Mare, OJFIR Cluj, CRFIR 7 Centru, OJFIR Alba,
OJFIR Salaj

109: in special in perioada de diseminare a
masurilor.

Proiectele de cooperare sunt benefice.
Actorii locali sunt inspirati si motivati sa
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Care sunt factorii interni si externi  Adresarea
care au influentat sau problemelor
influenteaza (pozitiv sau negativ) locale
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cooperare nationale si
transnationale

Climat favorabil pentru
adaptarea la multiplele si
frecventele modificari ce
intervin datorita factorilor
externi

Viabilitate financiara:
securizarea resurselor
financiare pentru programele
si activitatile in derulare,
diversificarea resurselor
financiare, cash flow
Gestionarea riscului: fonduri
de rezervd pentru evenimente
neasteptate, sharing risks cu
membrii parteneriatului

Mecanismele prin care se
considera cd performanta GAL
poate fi imbunatatita
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replice ce au vazut la alte proiecte de
cooperare. S-au implementat 4 proiecte de
cooperare (unul cu Finlanda si unul cu Italia,
Franta, Bulgaria si 2 proeicte nationale).
Ne-am adaptat din mers la multiplele
schimbari legislative si procedurale. Unele
modificari au fost benefice dar sunt si unele
modificari care au fost consumatoare de
resurse si nu au adus imbunatatire
semnificativa in rezultate

Am aplicat pentru alte fonduri de finantare (
ex. Digitalizarea ONG-urilor). Am aplicat,
scris si contractat strategia pentru perioada
2024-2028.

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 23

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 24 & 25

focus grup angajati: ~ Membrii parteneriatului sunt de acord sa

sectiunea a, sprijine activitatea GAL, astfel din cotizatiile
intrebarea 6 & 26 & . . o
6.1 membrilor s-a constituit un fond de rezerva

pentru situatii neprevazute.

1: prin facilitarea aspectelor birocratice (in
special in ceea ce priveste formularele care
trebuie utilizate)

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea a,
intrebarea 4
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Mecanismele prin care se
considera cd SDL poate fi
imbunatatita

Mecanismele prin care se
considera ca implementarea
SDL poate fi imbunatatita
Principalele obstacole
experimentate pe durata
implementarii SDL
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interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea a,
intrebarea 2.3
angajati

angajati

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 57

1: printr-o mai buna cunoastere a teritoriului
si 0 mai buna acoperire a nevoilor
comunitatii.

Singura modalitate nominalizata de unul din
cei noua beneficiari publici consta in
adaptarea permanenta la nevoile locale

Sa-i informam pe actorii locali cu privire la
mecanisme la care pot apela pentru a-si
asigura cofinantarea, informarea in prealabil
cu privire la legislatie.

O mai buna cunoastere si intelegere a
teritoriului, prin imersie

Actorii locali considera dificila accesarea
fondurilor europene. Aleg sa mearga pe cea
mai simpla varianta, achizitie, cu impact
redus asupra afacerii si asupra comunitatii.
Actorii locali nu au experenta in pregatirea si
implementarea proiectelor pe fonduri
europene ei fiind experti in domeniul lor de
activitate.

Castigarea increderii partenerilor si
consolidarea parteneriatului datorita
faptului ca dintre cele 9 UAT-uri care fac
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Principalele practici de
rezolvare a provocarilor
intampinate pe durata
implementarii SDL
Elementele ce se impun a fi
ajustate pe exercitiul viitor

Mecanismele prin care poate
GAL sa fie mai aproape de
comunitate

Mecanismele prin care poate
GAL sa contribuie la
dezvoltarea comunitatii,
dincolo de masurile finantate
Masura in care sunt
exploatate resursele materiale
sau imateriale din teritoriu
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focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 58

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 59

chestionar actori
locali: sectiunea c,
intrebarea 6

chestionar actori
locali: sectiunea c,
intrebarea 7

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g,
intrebarea 1

parte din GAL, 7 dintre UAT-uri sunt membri
noi, iar 5 dintre acestia nu au mai facut parte
dintr-un GAL pana la depunerea strategiei
pentru finantare.

Prelungiri, ajustarea calendarului

Cunoasterea legislatiei si procedurilor de
implementare SDL inainte de realizarea
strategiei.

Mecanismele demne de mentionat sunt: o
mai buna diseminare, o mai stransa
colaborare, o mai profunda imersie in
comunitate, mai multe initiative comunitare,
mai multi angajati, prezentarea legislatiei,
accesibilizarea fondurilor

Mecanismele demne de mentionat sunt:
promovarea teritoriului, initiative
comunitare

1: promoveaza elemente de patrimoniu
cultural
1: promoveaza elemente de patrimoniu
natural
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1: exploateaza resursele naturale de tip
plante furajere

Masura in care se adreseaza
verigile lipsa din lanturile
valorice reprezentative pentru
teritoriu

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g,
intrebarea 2

1: lipsa de vizibilitate a potentialelor atractii
turistice (obiective de patrimoniu) din
teritoriu

1: lipsa de activitati de agrement

1: furajare

Masura in care se anticipeaza
ca se va schimba ceva la
nivelul sectorului, in urma
implementarii proiectelor

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g,
intrebarea 3

incredere reciproca

solutii inovative

proiectele finantate au stimulat deja
replicarea acestora

Masura in care se anticipeaza
ca se va schimba ceva la
nivelul comunitatii, in urma
implementarii proiectelor

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g,
intrebarea 4

stakeholderii obiectivelor de patrimoniu vor
constientiza posibilitatile de valorificare ale
acestora

Masura in care se anticipeaza
ca va creste calitatea vietii
localnicilor, in urma
implementarii proiectelor

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea g,
intrebarea 5

Pe sectorul turism: indirect, prin venituri
suplimentare de pe urma turistilor

Pe sectorul agricultura: direct, prin
tehnologizarea proceselor

Obiectiv Specific 3.5: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva participarii

Intrebiari
evaluare

evaluare

de Criterii de indicatori

Metodologie
colectare date

de Rezultate-raspuns la intrebarile de evaluare

Cofinantat de
Uniunea Europeana

WAFIR

impreund crestem
satul romanesc
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LEADER

Dezvoltarea locala plasata sub

GAL LIDER
CLUJ

responsabilitatea comunitatii

Tn ce mésurd GAL a
asigurat o abordare
participativa in
procesele derulate?

Reprezentativitate

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Componenta parteneriatului, dinamica
parteneriatului, interesele membrilor
parteneriatului, rolurile membrilor
parteneriatului

Frecventa intalnirilor cu membrii
parteneriatului

Organizarea intalnirilor cu membrii
parteneriatului

Implicarea voluntara

Participarea cetatenilor si beneficiarilor

Coroborarea diferitelor puncte de
vedere

Sprijinirea actiunilor grupurilor
dezavantajate

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Email: lidercluj@yahoo.com

Web: www.gallidercluj.ro

focus grup angajati:
sectiunea a,

intrebarea 27 & 28 &

29 &30

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 31

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 32

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 34

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 35

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 36

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 37

Interesele membrilor: Atat privatii cat si
publicii sunt interesati de activitatea GAL si
dispusi sa ajute la dezvoltarea comunitatii.

Cel putin de 2 ori pe an

Membrii parteneriatului sunt foarte ocupati.

Participarea este voluntara, membrii putand
oricand sa opteze sa intre sau sa iasa din
parteneriat. In anul 2023 parteneriatul s-a
modificat, cateva firme nu au mai avut
activitate sau s-a schimbat reprezentantul
legal si au foat inlocute.

S-au facut eforturi sistematice in a asigura o
abordare incluziva. In anii 2023-2024
cetatenii au fost mai implicati si mai deschisi.
De regula parerile converg. N-am avut
situatii care sa necesite coroborarea mai
multor puncte de vedere.

Grupurile dezavantajate nu au inca o voce,
precum nu au inca capacitatea de a initia
actiuni pe care sa le sprijinim.
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imputernicire Abordare incluziva: implicarea tuturor analiza documentelor  Abordarea utilizata de la dezvoltarea

stakeholderilor si cetatenilor, inclusiv a
celor vulnerabili, in toate etapele —de la
identificarea nevoilor si resurselor, pana

strategiei incoace este una participativa si
sectoriald. Ne straduim ca segmentele

la implementare, monitorizare si implicate sd fie relevante si reprezentative.
evaluare
Dezvoltarea increderii si legitimitatii focus grup angajati: Consideram ca exista incredere, am

sectiunea a,

respectat regulile de vizibilitate si
intrebarea 38

transparenta, legislatia nationala si

europeana in vigoare.

Managementul Mediere intre stakeholderi si actori focus grup angajati: Nu s-a pus problema pana acum.
conflictului sectiunea a,
intrebarea 39

Motiv pentru care nu a fost necesara
medierea intre interesele legitime sau
nelegitime a diferitelor grupuri.
Viziune impartasitd focus grup angajati: Exista o viziune impartdsita in cadrul
sectiunea a, parteneriatului asupra intereselor
intrebarea 40 VT s .
comunitatii si a modalitatii de a deservi
aceste interese.
Solutionare conflicte focus grup angajati: Pentru proiecte exista procedura de
sectiunea a, contestatii, dar n-a facut nimeni contestatii
intrebarea 41 . . .
si nu am avut conflicte de solutionat.

Obiectiv Specific 3.6: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva transparentei
intrebari de Criterii de indicatori Metodologie de Rezultate-raspuns la intrebarile de evaluare

evaluare evaluare colectare date

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc
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Tn ce mésurd GAL a
asigurat o abordare
transparentad in
procesele derulate?

Madsura in care
informatiile sunt
disponibile, inteligibile,
necesare si suficiente

Accesibilitate si
inteligibilitate a
informatiilor

Madsura in care
informatiile sunt
accesibile si inteligibile

Madsura in care
informatiile sunt
necesare si suficiente

Cofinantat de
Uniunea Europeana

GAL LIDER
CLUJ

focus grup angajati:
sectiunea a,
intrebarea 42

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea c,
intrebarea 2

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea c,
intrebarea 2
interviu individual
beneficiari privati:
sectiuneac,
intrebarea 3
interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea c,
intrebarea 3

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
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Ghidurile si procedurile contin multe informatii uneori
fiind greu de inteles de catre actorii locali care nu au
pregatire in domeniul accesarii fondurilor europene.
Trebuie accesibilizata informatia.

13 din 13 beneficiari privati considera ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg au fost accesibile

10 din 13 beneficiari privati considera ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg nu sunt inteligibile daca nu ai
experienta extensiva cu proiectele europene

7 din 9 beneficiari publici considera ca da

2 din 9 beneficiari publici considera ca nu

13 din 13 beneficiari privati consiera ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg au fost necesare si suficiente
pentru a se decide daca depun sau nu

7 din 9 beneficiari publici considera ca da
2 din 9 beneficiari publici considera ca nu
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Sunt deciziile luate cu focus grup angajati: Da. Categoric.
privire la proiectele sectiunea a,
finantate obiective si intrebarea 43
transparente si
expeditive?
Sunt deciziile luate cu interviu individual 12 din 13 beneficiari privati considera ca deciziile cu
privire la pro'ecF?'e ben?f'c'a” privati: privire la proiectele selectate nu au fost luate in mod
finantate expeditive? sectiunea d, .
N expeditiv
intrebarea 3
interviu individual 9 din 9 beneficiari publici considera ca nu

beneficiari publici:
sectiunea d,
intrebarea 3

Sunt deciziile luate cu interviu individual 13 din 13 beneficiari privati considera ca deciziile cu
privire la proiectele beneficiari privati: privire la proiectele selectate au fost luate in mod
finantate obiective si fectiunea d, transparent
transparente? intrebarea 4

interviu individual 9 din 9 beneficiari publici considera ca da

beneficiari publici:
sectiunea d,
intrebarea 4

Feedback Proceduri feedback focus grup angajati: Feedback din partea actorilor locali si a beneficiarilor
sectiunea a, primim la intalnirile de animare si intalnirile de lucru din
intrebarea 44 . . .
teritoriu, precum si pe email sau facebook. Propunem
realizarea unei sectiuni interactive de comunicare, care sa
putea fi accesata pe site-ul asociatiei.
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Adaptabilitate

Responsivitate

Conflict de interese

GAL LIDER
CLUJ

interviu individual
beneficiari privati:
sectiuneac,
intrebarea 6
interviu individual
beneficiari publici:
sectiuneac,
intrebarea 6

focus grup angajati:

sectiunea a,
intrebarea 45

focus grup angajati:

sectiunea a,
intrebarea 46
interviu individual
beneficiari privati:
sectiuneac,
intrebarea 5
interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea c,
intrebarea 5

focus grup angajati:

sectiunea a,
intrebarea 47

W AFIR

impreund crestem
satul romanesc
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13 din 13 beneficiari privati considera ca li s-a permis sa
ofere feedback si ca s-a tinut cont de feedback

9 din 9 beneficiari publici considera ca li s-a permis sa
ofere feedback si ca s-a tinut cont de feedback

Procedurile respecta legislatia nationald si europeana in
vigoare astfel nu pot fi adaptate conform tuturor
solicitarilor.

Se raspunde cel tarziu la doua zile dupa primirea
intrebarilor / solicitarilor

13 din 13 beneficiari privati considera ca li s-a raspuns
prompt si profesionist la intrebarile cu privire la depunere

9 din 9 beneficiari publici considera ca da

Am avut o situatie Tn care un angajat a aplicat pentru
accesarea de fonduri in cadrul unei masuri din SDL, am
luat toate masurile necesare pentru a evita conflictul de
interese astfel angajatul nu a fost implicat in procesele de
evaluare. Am anuntat autoritatea contractanta de acesta
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situatie si am solicitat un punct de vedere privind evitarea
conflictului de interese.

Obiectiv Specific 3.7: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva responsabilitatii

Intrebari de evaluare Criterii de indicatori Metodologie de Rezultate-raspuns la intrebarile de
evaluare colectare date evaluare
n ce masura GAL a asigurat o abordare Asumare in raport  Roluri articulate focus grup angajati: S-a schimbat mult dinamica n partneriat,
responsabild in procesele derulate? cu procesele sectiunea a, intrebarea in bine, dup3 multiplele intalniri la care
48 L
au participat.
Roluri echilibrate focus grup angajati: Responsabilitatile au fost distribuite intr-
sectiunea a, intrebarea un mod echilibrat
49
n ce mésura GAL-ul a oferit suport GAL-ul a Formula in care s-a focus grup angajati: S-a oferit suport prin raspunsul dat
aplicantilor in procesul de dezvoltare a simplificat si depus sectiunea a, intrebarea ntrebarilor si solicitarilor
proiectului, respectiv suport beneficiarilor  scurtat procesul 51&52 ’
:’r;’i:’cii?ﬁ:?de implementare a de aplicare interviu individual 12 din 13 beneficiari privati au recurs la
' beneficiari privati: consultanti pentru scrierea si depunerea
sectiunea ¢, intrebarea 4 . .
proiectului
interviu individual 12 din 13 beneficiati privati considera ca

beneficiari privati:
sectiunea ¢, intrebarea
41

procedura anevoioasa si multitudinea
documentelor solicitate au condus la
optarea pentru consultanti
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interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea c, intrebarea
4.2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea ¢, intrebarea
4.3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea c, intrebarea
4.4

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea ¢, intrebarea 4

11 din 13 beneficiari privati considera ca
obtinerea hartiilor a fost cel mai
provocator element in faza de depunere
2 din 13 beneficiari privati considera ca
indeplinirea criteriilor de eligibilitate a
fost cel mai provocator element in faza
de depunere

1 din 1 beneficiari privati care au depus
fara consultanti considera ca procedura a
fost anevoioasa

4 din 13 beneficiari privati considera
formularul cererii de finantare a fi dificil
de completat

4 din 9 beneficiari publici considera ca
indeplinirea criteriilor de eligibilitate a
fost provocatoare

3 din 9 beneficiari publici considera ca
indeplinirea criteriilor de selectie a fost
provocatoare

5 din 9 beneficiari publici considera ca
obtinerea hartiilor a fost provocatoare

2 din 9 beneficiari publici considera ca
obtinerea cofinantarii a fost provocatoare
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1 din 9 beneficiari publici considera ca
procedura a fost anevoioasa
Beneficiarii ar Numarul interviu individual 13 din 13 beneficiari privati ar aplica din

beneficiarilor care ar
aplica din nou, pe
viitor

aplica din nou, pe
viitor

beneficiari privati:
sectiunea h, intrebarea 5

nou la GAL

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea h, intrebarea 5

9 din 9 beneficiari publici ar aplica din
nou pentru accesarea de fonduri prin GAL

Intrebari de evaluare Criterii de indicatori

evaluare
Competente

Angajatii sunt perceputi ca fiind
competenti

Tn ce mésura GAL are
capacitatea necesara
obtinerii rezultatelor

Obiectiv Specific 3.8: Evaluarea bunei guvernari a GAL-ului din perspectiva capacitatii

Metodologie
colectare date
interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea a, intrebarea 5

Rezultate-raspuns la intrebarile de
evaluare
13 din 13 beneficiari privati considera

angajatii GAL ca fiind competenti

anticipate?

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea a, intrebarea 4

9 din 9 beneficiari publici considera
angaijatii ca fiind competenti

Angajatii sunt perceputi ca fiind
serviabili

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea a, intrebarea 6

13 din 13 beneficiari privati considera
angajatii GAL ca fiind serviabili

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea a, intrebarea 5

9 din 9 beneficiari publici considera
angajatii ca fiind serviabili

Angajatii sunt perceputi ca fiind
atenti la nevoile cetatenilor si
beneficiarilor

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea c, intrebarea 7

13 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a raspuns la intrebari / cereri /
solicitari / plangeri in faza de depunere

satul romanesc

¥

Cofinantat de
Uniunea Europeana

i W AFIR

impreund crestem
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12 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a oferit suport adecvat in faza de

depunere
interviu individual Nu s-au nominalizat nevoi care sa nu fi
beneficiari privati: fost adresate in faza de depunere
sectiunea ¢, intrebarea 8
interviu individual 8 din 9 beneficiari publici considera ca li
beneficiari publici: s-a raspuns la intrebari / cereri / solicitari

sectiunea ¢, intrebarea 7 N
in faza de depunere

3 din 9 beneficiari publici considera cali
s-a oferit suport excelent in faza de
depunere
1 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a oferit suport nesatisfacator in faza de
depunere
interviu individual Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
beneficiari publici: depunere care sa nu fi fost adresate de
sectiunea c, intrebarea 8 C .
angajatii GAL
interviu individual 13 din 13 beneficiari privati considera ca
beneficiari privati: li s-a raspuns la intrebari / cereri /
sectiunea d, intrebarea 5 s o A L
solicitari / plangeri in faza de evaluare
12 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a oferit suport adecvat in faza de
evaluare
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interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea d, intrebarea 6

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea d, intrebarea 5

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea d, intrebarea 6

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea e, intrebarea 2

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea e, intrebarea 3

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
depunere care sa nu fi fost adresate de
angajatii GAL in faza de evaluare

8 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a raspuns la intrebari / cereri / solicitari
in faza de evaluare

6 din 9 beneficiari publici considera cali
s-a oferit suport excelent in faza de
evaluare

1 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a oferit suport nesatisfacator in faza de
evaluare

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
evaluare care sa nu fi fost adresate de
angajatii GAL

13 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a raspuns la intrebari / cereri /
solicitari / plangeri in faza de contractare
13 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a oferit suport adecvat in faza de
contractare

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
contractare care sa nu fi fost adresate de
angajatii GAL in faza de contractare
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interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea e, intrebarea 2

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea e, intrebarea 3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea f, intrebarea 3

interviu individual
beneficiari privati:
sectiunea f, intrebarea 4

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea f, intrebarea 3

9 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a raspuns la intrebari / cereri / solicitari
in faza de contractare

4 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a oferit suport excelent in faza de
contractare

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
contractare care sa nu fi fost adresate de
angajatii GAL

13 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a raspuns la intrebari / cereri /
solicitari / plangeri in faza de
implementare

13 din 13 beneficiari privati considera ca
li s-a oferit suport adecvat in faza de
implementare

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
depunere care sa nu fi fost adresate de
angajatii GAL in faza de implementare

9 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a raspuns la intrebari / cereri / solicitari
in faza de implementare

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE


mailto:lidercluj@yahoo.com

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
LEAD ER A GAL LIDER Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

Dezvoltarea locala plasata sub CLU)J Email: lidercluj@yahoo.com

responsabilitatea comunitatii Web: www.gallidercluj.ro

interviu individual
beneficiari publici:
sectiunea f, intrebarea 4

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 60

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 61
Pregatirea profesionald a focus grup angajati:
angajatiilor sectiunea nevoia,
intrebarea 53

W AFIR

impreund crestem

< :
Cofinantat de v satul romanesc
Uniunea Europeana

9 din 9 beneficiari publici considera ca li
s-a oferit suport excelent in faza de
implementare

Nu s-au nominalizat nevoi din faza de
implementare care sa nu fi fost adresate
de angajatii GAL

Am raspuns la toate solicitarile
beneficiarilor atat la cele in scris cat si
cele primite la intalnirile de animare si
informare.

Nu este cazul

3 full time: - pregatire profesionala in
administratie publica, gestiunea si
evaluarea proiectelor si dezvoltare
rurala;

- pregatire profesionala in administratie
publica;

- pregatire profesionala in statistica si
previziune economica, contabilitate;

2 part time:

- pregatire profesionala in psihologie;

- pregatire profesionala in contabilitate.
Acoperim toate competentele necesare.

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE


mailto:lidercluj@yahoo.com

LEADER

Dezvoltarea locala plasata sub
responsabilitatea comunitatii

Profesionalism Participare la programe de
formare
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cunostinte stakeholderilor

6. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

6.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 55

focus grup angajati:
sectiunea a, intrebarea 54

2 instruiri lideri locali de 3 si 4 zile;
1 instruire angajati de 4 zile
Avem capacitatea de transfer.

Masuri SDL Buget alocat initial Buget alocat la momentul Plati efectuate raportat la Eficacitate financiara
evaluarii bugetul initial alocat
M1/6B 370.746,00 euro 1.136.626,38 euro 969.223,00 euro Ridicata
M2/6B 50.000,00 euro 0,00 0,00 -
M3/6B 185.000,00 euro 20.000,00 euro 0,00 euro Redusa
M4/1A 25.000,00 euro 0,00 0,00 euro -
M5/3A 50.000,00 euro 80.511,22 euro 80.495,34 euro Ridicata
M6/2A 50.000,00 euro 209.133,70 euro 209.133,70 euro Ridicata
M7/3A 50.000,00 euro 0,00 0,00 -
M8/6A 70.000,00 euro 336.915,05 euro 336.915,05 euro Ridicata
M9/6B 40.000,00 43.202,00 euro 42.935,03 euro Ridicata
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6.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie Eficacitate

2A: imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si | Eficacitate ridicata
facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor

3A: imbunatatirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai buna Eficacitate ridicata
integrare a acestora in lantul agroalimentar

6B: incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale Eficacitate ridicata
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7.Raspuns la intrebarile de evaluare

Pentru fiecare intrebare de evaluare, raspunsurile au fost formulate avand in vedere criteriile stabilite Tn
cadrul metodologic. Acestea au fost construite pe baza indicatorilor de monitorizare si a datelor colectate
in procesul de cercetare. Toate aceste aspecte sunt prezentate si detaliate in Capitolul 5 — Cadrul de
evaluare si metodologie, unde au fost explicate atat modul de aplicare a criteriilor, cat si relevanta datelor
utilizate pentru fundamentarea concluziilor.

8.Factori de succes si esec in implementare SDL

in termeni de relevantd

Majoritatea actorilor locali chestionati considera ca nevoile si potentialitatile din teritoriu au fost
documentate corespunzator in strategie, respectiv au fost reflectate corespunzator in masurile
propuse n strategie. Toti beneficiarii privati, beneficiarii publici si angajatii considera ca nevoile
si potentialitatile din teritoriu au fost documentate corespunzator in strategie, respectiv au fost
reflectate corespunzator in masurile propuse in strategie. Mai mult, masurile propuse in strategie
sunt corelate cu 45 de politici de referinta (a se consulta strategia pentru o lista exhaustiva).

Cu toate acestea, pe perioada programarii, au fost efectuate 10 modificari pentru a adapta
Strategia de Dezvoltare Locald la nevoile reale ale comunitatii. Au fost eliminate trei fise din SDL
si anume M2, M4, M7. Pentru masura M2 si M4 eliminarea a avut loc in urma rezilierii
contractelor semnate de beneficiari din motive indepentente de GAL. Pentru M7 aceasta
schimbare nu a fost determinata de lipsa de relevanta a masurii M7, care viza una dintre cele mai
frecvent mentionate nevoi — procesarea si comercializarea — ci de aspecte legate de cofinantare
si legislatie.

Din perspectiva continutului: Beneficiarii publici considera ca continutul strategiei de dezvoltare
locala ar putea fi imbunatatit prin adaptarea permanenta la nevoile locale.

Din perspectiva impactului: Actorii locali considera ca impactul strategiei de dezvoltare locala ar
putea fi potentat printr-o mai buna diseminare, o mai stransa colaborare, finantarea mai multor
proiecte.
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Concluzionam ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este relevanta, in raport
cu nevoile si potentialitatile de dezvoltare ale teritoriului.

in termeni de coerentd

Din perspectiva angajatilor: (1) Resursele tehnologice sunt suficiente si corespunzator gestionate;
(2) Resursele umane sunt suficiente si corespunzator gestionate (3) Din punct de vedere
financiar, suntem prea incorsetati, prea constransi. Am avut suprasolicitare de finantare pe
anumite masuri astfel ar fi fost optim sa se fi putut suplimenta alocarea financiara pe acele
masuri.

Concluzionam ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este coerenta, date fiind
rezultatele asteptate, activitatile derulate si resursele alocate.

Pe M1, M2 & M3
Schimbari anticipate: cresterea accesului la infrastructurile si serviciile locale
Rezultate: 4: terenuri de sport in Bdisoara, spatii de joaca in Feleacu si lara, capela
mortuara in Tureni; 16: servicii pentru situatii de urgenta in Comunele Aiton, Petrestii de
Jos, Ploscos, lara, Baisoara. Servicii de intretinere a drumurilor si deszapezire in comunele
Petrestii de Jos, Ploscos, Feleacu, Baisoara si Valea lerii . Servicii de vidanjare in comunele
Ciurila, lara si Valea lerii. Servicii administrative in comunele Tureni si Ciurila; 8 din 9
beneficiari publici furnizeaza servicii noi: servicii pentru situatii de urgenta in comuna
Aiton, servicii de vidanjare in comuna Ciurila, servicii de vidanjare in comuna lara, servicii
de intretinere drumuri in comuna Petrestii de Jos, servicii pentru situatii de urgenta in
comuna Ploscos, servicii de vidanjare in comuna Valea lerii, ,Amenajare loc de joaca
pentru copii si zona fitness in parcul comunal Comuna lara”, ”Achizitionare autoutilitara
pentru gospodarire locald in comuna lara, judetul Cluj”, ,,Dotare serviciu local voluntar
pentru situatii de urgentd in comuna lara, judetul Cluj”, ,,CONSTRUIRE CAPELA
MORTUARA, TMPREJMUIRE Sl AMENAJARI EXTERIOARE, BRANSAMENTE SI RACORDURI
UTILITATI, localitate Ceanu Mic, Comuna Tureni, judetul Cluj”, , Dotare serviciu voluntar
pentru situatii de urgenta din comuna Petrestii de Jos cu o Autospeciala pentru prima
interventie”, ,Teren de sport si vestiare, racorduri si bransamente la utilitati in localitatea
Baisoara, comuna Baisoara, judetul Cluj”, , Achizitionare remorca si tocator material
ierbos in comuna Ploscos, judetul Cluj”, ,Achizitionare tractor cu perie pentru intretinerea
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drumurilor si cailor de acces in comuna Ploscos, judetul Cluj”; 9 din 9 beneficiari publici
deservesc grupuri noi; 9 din 9 beneficiari publici deservesc cetateni noi

Pe M4

Proiectul a fost reziliat din motive independente de GAL, suma a fost realocata catre alte masuri
unde am avut suprasolicitare

Pe M5
Schimbari anticipate: Stimularea asocierilor in sectorul agricol si forestier

Rezultate: Prin intermediul proiectului finantat pe Masura 5, cu o valoare a cheltuielii publice
totale de 80.512 €, s-a contribuit la dezvoltarea capitalului uman din teritoriu prin sprijinirea a
200 de participanti, ceea ce a condus la cresterea nivelului de cunostinte si competente.
Totodata, proiectul a sprijinit o exploatatie si a permis formarea unei structuri cu rol in
consolidarea comunitatii locale. Desi nu au fost create locuri de munca directe, impactul principal
al proiectului consta in intdrirea resurselor umane si cresterea capacitatii de adaptare la cerintele
actuale ale sectorului.

Pe M6

Schimbari anticipate: adresarea uneia din verigile problematice din lantul valoric crestere
animale, respectiv furajarea.

Rezultate: 2 produse noi de tip furaje + 1 serviciu nou de tip balotare + cresterea procentului de
produse comercializate direct catre consumatori + cresterea procentului de servicii furnizate
direct catre consumatori + accesarea de noi segmente de piata + dezvoltarea de noi canale de
desfacere + cresterea notorietatii fermei + cresterea veniturilor fermei.

Pe M7
Nu s-au depus proiecte, masura a fost lansata de doua ori, suma fiind realocata pe M6.

Pe M8 & M9

Schimbari anticipate: adresarea unora din verigile problematice din lantul valoric turism,
respectiv agrementul si promovarea.

Rezultate: 1 produs nou: aplicatie mobila Tn scop turistic, 8 servicii noi: activitati de agrement, IT,
servicii de restaurant, 9 din 9 beneficiari privati existenti acceseaza segmente noi de piata, 9 din
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9 beneficiari privati existenti dezvolta canalul online de desfacere, 7 afaceri non agricole existente
si-au crescut notorietatea; au fost create 14 locuri de munca.

Procent contractare din total SDL 116,79%.

Concluzionam ca ne-am atins obiectivele.

In termeni de imersare in comunitdti locale

Majoritatea actorilor locali chestionati sunt familiarizati cu conceptul de GAL. Cele mai eficace
vehicule de diseminare in randul actorilor locali s-au adeverit a fi prin viu grai, primaria, website-
ul, facebook-ul, evenimentele si intalnirile organizate de GAL. Cele mai eficace vehicule de
diseminare in randul beneficiarilor proiectelor s-au adeverit a fi website-ul si facebook-ul.

Majoritatea beneficiarilor chestionati considera ca GAL este bine promovat si bine cunoscut,
respectiv ca prezenta GAL s-a simtit Tn teritoriu. Animarea in teritoriu a fost ampla. Ceea ce s-a
reflectat in faptul ca din cei 34 aplicanti, 13 depun proiecte pentru intdia oara pentru accesarea
de fonduri prin programul LEADER. Mai mult, din cei 34 beneficiari, 10 depun proiecte pentru
intaia oara pentru accesarea de fonduri prin fonduri europene.

Beneficiarii considera ca GAL poate sa fie mai aproape de comunitate prin mecanisme precum o
mai buna diseminare, o mai stransa colaborare, o mai profunda imersie in comunitate, mai multe
initiative comunitare, mai multi angajati, prezentarea legislatiei, accesibilizarea fondurilor.

in termeni de abordare incluzivéd

Eforturile de a coopta tineri, membri ai grupurilor vulnerabile si ai minoritatilor entice, au dat
rezultate. Din cei 34 aplicanti, 11 sunt tineri si 10 apartin grupurilor vulnerabile (i.e., femei) sau
minoritatilor etnice (i.e. maghiari).

in termeni de abordare participativd

Eforturile de a angrena populatia intr-un proces participativ de identificare a nevoilor si setare a
prioritatilor din strategia de dezvoltare locald s-a adeverit a fi fructuos. Din cele 9 sectoare
reprezentate la consultari, 8 au fost reprezentate pentru intdia oara. Din cei 249 de participanti
la consultari, 233 au fost implicati pentru intaia oara.

In termeni de oferire de alternative viabile
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Pentru proiectele depuse la GAL, 9 din 9 beneficiari publici si 13 din 13 beneficiari privati nu ar fi
putut accesa fonduri din alte surse. Mai mult, beneficiarii publici si privati considera ca pe GAL
concurenta este mai micd, iar accesarea este mai facila si mai rapida. In baza interactiunilor si
experientelor cu GAL, toti beneficiarii publici si privati declara ca ar aplica din nou la GAL.

in termeni de dezvoltare de capital social

Majoritatea beneficiarilor considera ca exista incredere reciprocd. Toti beneficiarii publici si
privati declard ca au incredere in GAL —Tn termeni de intentii, decizii, actiuni.

Majoritatea beneficiarilor privati considera ca implementarea proiectelor lor a contribuit la
reconfigurarea sectorului prin schimbarea mentalitatilor, cresterea increderii reciproce,
implementarea solutiilor inovative, dar nu prin invatare colectiva.

in termeni de locuri de muncd
Au fost create 20 de locuri noi de muncd, pe 16 proiecte finantate.
In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin sustenabilitate

Din perspectiva financiara: GAL a experimentat o intrerupere de 12 luni intre primul si al doilea
exercitiu financiar. S-a resimtit masiv la nivelul resursei umane. Majoritatea actorilor locali
declara ca cred in importanta GAL intr-atat incat sa-i sprijine activitatea pe durata unei eventuale
intreruperi. Toti beneficiarii privati si beneficiarii publici declara ca cred in importanta GAL intr-
atat incat sa-i sprijine activitatea pe durata unei eventuale intreruperi.

Din perspectiva social: Pentru a facilita dezvoltarea coeziunii teritoriale, au fost incluse 3 masuri,
respectiv a fost finantat 1 proiect cu o componenta de reducere a inegalitatilor sociale si de
crestere a calitatii serviciilor sociale, educationale si de sanatate. Pentru a facilita dezvoltarea
identitatii locale, a fost inclusa 1 masura, respectiv a fost finantat 1 proiect cu o componenta de
stimulare a ownershipului comunitatii Tn raport cu patrimonial natural si patrimonial cultural.

in termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin eficientd

Angajatii considera ca resursele umane, financiare si tehnice avute la dispozitie au fost strategic
alocate si bine gestionate.

Angajatii declara ca s-au facut 3 prelungiri in 2017, 11 prelungiri in 2018, 4 prelungiri in 2019, 5
prelungiri in 2020 ,7 prelungiri in 2021,4 prelungiri in 2022,1 prelungire in 2023,3 prelungiri in
2024, dincolo de care s-a respectat calendarul. Cu o exceptie notabild cand s-a inregistrat un
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decalaj al termenului de evaluare ca urmare a plecarii unuia dintre evaluatori. Angajatii considera
ca se raspunde prompt intrebarilor si solicitarilor.

Majoritatea actorilor locali si toti angajatii anticipeaza ca implemenentarea proiectelor finantate
prin GAL va cataliza schimbare la nivelul comunitatii si va imbunatatii calitatea vietii consatenilor
si beneficiarilor si va oferi alternative tinerilor care contempla parasirea satului sau parasirea tarii.

in termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin eficacitate

Din perspectiva monitorizarii: Toti beneficiarilor privati si beneficiarilor publici au primit vizite de
monitorizare si au primit feedback pe proiecte, evidentiind punctele nevralgice.

Din perspectiva evaluarii: Pana in acest moment, ne-am focusat pe realizarea indicatorilor din
strategie.

Din perspectiva conectarii: GAL a initiat sau a participat la numeroase interactiuni pe verticala cu
factorii de decizie de la nivel local/regional/national, precum si la numeroase interactiuni pe
orizontala cu factorii interesati de la nivel local.

Din perspectiva cooperarii: S-au implementat patru proiecte de cooperare (unul cu Finlanda si
unul cu ltalia, Franta si Bulgaria, si doua cu parteneri din Romania).

Din perspectiva rezilientei: Angajatii considera ca climatul organizational este rezilient, putandu-
se adapta din mers la multiplele si frecventele modificari ce intervin datorita factorilor externi,
insa adaptarea este un mare consumator de resurse in economia de zi cu zi. Ghidul, masurile,
formularele, fisele de evaluare trebuie revizuite constant, de exemplu.

Din perspectiva imbunatatirii performantei: Majoritatea beneficiarilor considera ca performanta
GAL poate fi imbunatatita prin mecanisme precum o mai buna diseminare a masurilor, o mai
stransa colaborare cu cetatenii, o mai mare vizibilitate a rezultatelor, simplificarea procedurilor
de accesare a fondurilor, reducerea cerintelor de accesare a fondurilor, imersia in comunitati,
extinderea teritoriului, activarea de tineri dezinteresati, atragerea de fonduri suplimentare,
flexibilitate sporita, transparenta sporita, adresarea nevoilor locale, targetarea calitatii vietii,
finantarea unui numar mai mare de proiecte. Unii beneficiari privati considera ca performanta
GAL poate fi imbunatatita prin mecanisme precum reducere birocratiei.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin participare
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Angajatii considera ca membrii parteneriatului au o viziune Tmpartasita cu privire la interesele
comunitatii si la modalitatile de a deservi aceste interese. Dinamica parteneriatului este tot mai
buna.

Ne straduim ca abordarea noastra sa fie incluziva, dand o voce si grupurilor vulnerabile si
minoritatilor entice. Dintre benefiarii chestionati, 4 apartin unei minoritati entice.

in termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin transparentd

Majoritatea actorilor locali considera ca informatiile puse la dispozitia publicului larg au fost
accesibile, inteligibile, necesare si suficiente. Majoritatea beneficiarilor publici si a beneficiarilor
privati considera ca informatiile au fost accesibile, necesare si suficiente, dar greu inteligibile daca
nu ai experientd in finantari europene. Si angajatii consider ca informatiile puse la dispozitia
publicului larg sunt greu inteligibile, data fiind capacitatea beneficiarilor.

Majoritatea beneficiarilor considera ca deciziile luate cu privire la proiectele finantate sunt
transparente. Angajatii considera ca deciziile luate cu privire la proiectele finantate sunt
transparente. Mai mult, in parteneriat exista transparenta fiscala.

Majoritatea beneficiarilor publici si a beneficiarilor privati considera ca li s-a permis sa ofere
feedback si ca s-a tinut cont de feedback. Majoritatea beneficiarilor publici si a beneficiarilor
privati considera ca li s-a raspuns prompt si profesionist la cereri, solicitari, plangeri. Angajatii
considera ca li se raspunde prompt cetatenilor.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin responsabilitate
Rolurile in parteneriat sunt bine articulate si foarte echilibrate.

Majoritatea beneficiarilor publici si beneficiarilor privati considera ca au primit suport adecvat in
procesul de depunere, evaluare, contractare, implementare.

in termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin capacitate

Majoritatea actorilor locali, respectiv toti beneficiarii publici si beneficiarii privati percep angajatii
GAL ca fiind competenti, serviabili si atenti la nevoile cetatenilor si beneficiarilor. Cei cinci angajati
acopera competentele necesare date fiind atributiile GAL: background in administratie publica,
managementul proiectelor si evaluarea programelor, statistica si previziune economica,
psihologie, contabilitate. Acoperim toate competentele necesare. Se organizeaza formari pentru
angajati, pentru a Tmbunatati preformantele lor si rezultatele obtinute.

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

¥ AFIR

impreund crestem
v satul romanesc

Cofinantat de
Uniunea Europeana


mailto:lidercluj@yahoo.com

Asociatia Grupul de actiune locald Lider Cluj
LEAD ER A GAL LIDER Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj

Dezvoltarea locala plasata sub CLU)J Email: lidercluj@yahoo.com
responsabilitatea comunitatii Web: www.gallidercluj.ro

Factori externi

Perceptia actorilor locali in raport cu fondurile europene: Actorii locali considera dificila
accesarea fondurilor europene. Aleg sa mearga pe cea mai simpla varianta, achizitie, cu impact
redus asupra afacerii si asupra comunitatii. Actorii locali nu au experenta in pregatirea si
implementarea proiectelor pe fonduri europene ei fiind experti in domeniul lor de activitate.

Factori interni

Castigarea increderii partenerilor si consolidarea parteneriatului datorita faptului ca dintre cele
9 UAT-uri care fac parte din GAL, 7 dintre UAT-uri sunt membri noi, iar 5 dintre acestia nu au mai
facut parte dintr-un GAL pana la depunerea strategiei pentru finantare.

9.Concluzii si recomandari

Ne propunem sa contracaram obstacolul de tip legislatie prin campanii de informare a
actorilor locali cu privire la legislatie si implicatiile si solutiile pentru accesarea de fonduri.

Ne propunem sa contracaram obstacolul de tip cofinantare prin campanii de informare a
actorilor locali cu privire la mecanisme la care pot apela pentru a-si asigura cofinantarea.

Ne propunem sa incurajam autoritatile locale sa-si asume proiecte de impact.

Implementarea LEADER este esentiala pentru dezvoltarea teritoriului anterior delimitat, dat
fiind faptul ca GAL este unicul vector de dezvoltare ce actioneaza strategic, sinergic si
complementar — respectand principiile exploatarii potentialului endogen, participarii,
transparentei, eficientei, eco-eficientei, cresterii inteligente, cresterii durabile, cresterii
favorabile incluziunii, solidaritatii intre comune, solidaritatii intre generatii.

in termeni de imersare in comunititi locale

Evenimentele de animare sunt esentiale pentru o buna imersare in comunitate dar cei care
participa nu depun. Ne propunem reconceptualizarea animarilor nu doar ca mecanism de
diseminare a masurilor ci si ca mecanism de dezvoltare a capacitatii populatiei. Ne propunem
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potentarea vehiculelor de diseminare website si facebook, ce s-au adeverit a fi cele mai
eficiente canale de diseminare pentru aplicanti si beneficiari.

in termeni de dezvoltare de capital social

Ne propunem potentarea mecanismelor de transfer de cunostinte si de practici prin vizite
facute la alte GAL-uri si vizite gdzduite pentru alte GAL-uri. Ne propunem potentarea
mecanismelor de invdtare colectivda. Ne propunem prioritizarea finantarii proiectelor ce fac
uz de tehnologii verzi. Ne propunem prioritizarea finantarii proiectelor depuse si
implementate in parteneriat intre doua sau mai multe grupuri de interes, respectiv intre doua
sau mai multe entitati. Ne propunem sa constribuim la crearea si gestionarea mai multor
retele si parteneriate.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin sustenabilitate

Pentru a nu reduce prezenta in teritoriu, pentru a nu dauna raportului de incredere stabilit
cu partenerii, pentru a nu pierde resursa umana, o intrerupere a finantarii este de evitat cu
orice pret. Ne propunem sa angrenam trei mecanisme pentru a asigura continuitatea
activitatii noastre. Mecanismul 1 pe care mizam consta in solicitarea de suport financiar din
partea membrilor publici ai parteneriatului. Mecanismul 2 pe care mizam consta in
consolidarea relatiei cu membrii privati ai perteneriatului. Mecanismul 3 pe care mizam
consta in organizarea unei campanii de redirectionare a celor 20% din impozitul pe profit
generat de membrii privati ai parteneriatului.

in termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin eficientd

Ne propunem ca calendarul sa fie mai previzibil iar intervalul de la lansarea apelului pana la
termenul de depunere sa fie mai lung.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin eficacitate

Ne propunem sa facem un exercitiu extensiv de evaluare si reflectare (dincolo de indicatorii
din strategie), de acum incolo. Mai mult, ne propunem sa ajungem cu parteneriatul in punctul
in care sa-i putem coopta intr-un exercitiu participativ de evaluare si reflectare.

Proiectele de cooperare sunt benefice. Actorii locali se intorc inspirati si motivati sa replice
ce au vazut la alte entitati. Actorii locali trebuie selectati astfel incat sa fie dornici si sa aiba
capacitatea de a intelege in profunzime, a adapta si a implementa cele vazute.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin participare
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Din perspectiva intereselor membrilor: Atat privatii cat si publicii sunt interesati de activitatea
GAL si dispusi sa ajute la dezvoltarea comunitatii

Din perspectiva dinamicii: Ne intalnim frecvent cu membrii parteneriatului, cel putin 3
intalniri pe an.

Din perspectiva organizarii intalnirilor cu membrii parteneriatului: Membrii parteneriatului
sunt foarte ocupati. Ne propunem organizarea de intalniri hibrid ( online si fizic).

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin transparentd

Punem increderea avuta in GAL pe seama faptului ca am facut eforturi in a fi transparenti, in
a actiona in litera legii si in a respecta cadrul institutional.

Trebuie accesibilizata informatia, prin includerea unui modul ce permite abonarea la
newsletter si primirea de alerte pe mail cum ca s-a postat informatie noua pe website-ul GAL-
ului.

Trebuie dezvoltate mecanisme formale de oferire a feedback-ului, pentru a intari faptul ca
exista interes pentru adresarea nevoilor actorilor locali.

In termeni de bund guvernantd, operationalizatd prin capacitate

Capacitatea parteneriatului: Ne propunem sa implicam si sa-l responsabilizam mai mult
membrii parteneriatului in activitatea GAL.

Capacitatea echipei: Se impun mai multe instruiri pt angajati. Se impune includerea expertilor
in procesele interne, ca sa faciliteze reflectia si mutual learning.

Avizat,
Reprezentant legal Asociatia GAL Lider Cluj

Coman Anca Semida
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Anexa 1: Chestionar Actori Locali

Va rugam marcati cu un X casuta care corespunde raspunsului dumneavoastra. Nu exista raspunsuri
corecte. Exista doar raspunsuri care descriu situatia in care va gasiti dumneavoastra. Mizam pe onestitatea
dumneavostra. Apreciem disponibilitatea dumneavoastra. Raspunsurile dumneavoastra servesc la
evaluarea si iImbunatatirea activitatii Asociatiei GAL Lider Cluj. Doar membrii comisiei de evaluare vor avea
acces la raspunsuri, insa fara a va putea identifica. V3 asiguram ca raspunsurile dumneavoastra sunt
anonime.

a. Despre Asociatia GAL Lider Cluj
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Sunteti familiarizat cu conceptul da, in da, in
1. d 5 nu U mic3 U mare
e GAL: masura masura
. . exemplu: website, facebook, alti membri ai comunitatii
2. | Cum ati auzit de GAL? - p f - -
raspuns:
A . . exemplu: sedinte de consiliu local, consultdri, intdlniri,
3 In ce context ati interactionat cu rezentéri. evenimente
" | GAL-ul? o :
raspuns:
4 De cate ori ati interactionat cu
" | GAL-ul?
Considerati ca GAL-ul este bine
5. | promovat in comunitatea nu ] da
dumneavoastra?
Considerati ca GAL-ul este bine
6. | cunoscut in comunitatea nu O da
dumneavoastra?
Ati simtit prezenta GAL-ului in da, in da, in
7. ’ | ’ rrxn nu ] mic3 ] mare
satul dumneavoastra? masurs masurs
da,n da, n
8. | Avetiincredere in GAL? nu [l mic ] mare
masura masura
Considerati ca performanta GAL-
9. . .’Ap sty nu O da
ului trebuie Imbunatatita?
10 Cum poate fi imbunatatita
" | performanta GAL-ului?
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Consideriati ca informatiile da, in da, in
11. | transmise de GAL sunt usor de nu ] mic3 O mare O
nteles? masura masura

Considerati ca GAL-ul ia deciziile

.. . . da, in da, in
cu privire la proiectele finantate ’ ’
12. P P . ’ nu ] mica ] mare O

conform procedurii de evaluare,

masura masura
in mod obiectiv si transparent?

Considerati angajatii GAL-ului ca da, in da, in

13. | fiind competenti? nu O micd O mare O
’ masura masura
Considerati angajatii GAL-ului ca da, in da, in

14. | fiind atenti la nevoile nu O mic ] mare ]
dumneavoastra? masurd masurd

Credeti Tn importanta GAL-ului
15. | intr-atat incat sa-i sprijiniti nu O da O
activitatea?

Despre strategia de dezvoltare locala a Asociatiei GAL Lider Cluj

Ati aflat ca exista strategia de
1. ’ . & nu O da O

dezvoltare locala?

daca da
Ati citit strategia de da,

1.1. ’ & N nu O ’ | da, total O
dezvoltare locala? partial
Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au da

1.2. | fost documentate nu | art;al O da, total O
corespunzator in pars
strategie?

Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au
1.3. | fost reflectate nu O
corespunzator in masurile
propuse in strategie?

da,

oartial O da, total O
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Cum considerati ca poate
1.4. | fi imbunatatita strategia
de dezvoltare locala?

c. Despre implementare \ \

Anticipati ca se va schimba ceva

la nivelul comunitatii, in urma da, in da, in

1. | implementarii proiectelor nu O mic O mare O
finantate de GAL in comuna masurd masurd
dumneavoastra?
Anticipati ca va creste calitatea
vietii consatenilor, Tn urma da, in da, in

2. | implementarii proiectelor nu O mic ] mare ]
finantate de GAL in comuna masurd masurd
dumneavoastra?
Anticipati ca va creste calitatea da, in da, in

3. | vietii celor care au accesat nu ] mics O mare O
fonduri prin GAL? masurd masurd

Anticipati ca GAL va reusi sa ofere
alternative pentru ca tinerii sa nu

pardseasca comuna sau sa se da, in da, in
4. | intoarca in comuna pentru a nu ] mic O mare O
accesa finantari nerambursabile masura masura
conform strategiei de dezvoltare
locald?

Cum considerati ca poate fi
imbunatatit procesul de
implementare a strategiei de
dezvoltare locala?

n ce fel poate GAL-ul s3 fie mai
6. | aproape de comunitatea
dumneavoastra?
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Tn ce fel poate GAL-ul s
contribuie la dezvoltarea
comunitatii dumneavoastra,
dincolo de masurile finantate?

‘ 1. | Sexul | femeie | ] ‘ barbat ‘ ] |
‘ 2. ‘ Varsta ‘ ’
| 3. | in ce comun3 locuiti? \ |
| 4. | 1n ce sat locuiti? ‘ ’
scoala scoala studii
F5rs primar | gimnazi liceu scoala scoala universitare
Care este ultima scoala pe care scoals a ald (9-12 | profesi | postlice si post
5. ati absolvit-0? ’ (1-4 (5-8 clase) onala ala universitare
’ clase) clase) doctorat
] O O O ] O O
6. | Cuce va ocupati?

7. | Atispune ca
dat fiind statutul socio-economic O
apartineti unui grup vulnerabil nu O da, datd ﬂ”,]_d orientarea éexualé =
T data fiind varsta Thaintata O
data fiind dizabilitatea avuta O
8. | Atispuneca
etnia maghiara O
apartineti unei minoritati etnice nu O da, etnia roma O
alta etnie O
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Anexa 2: Ghid Interviu Individual Beneficiari Privati

Va rugam sa elaborati cat de mult posibil raspunsurile oferite. Nu exista raspunsuri corecte. Exista doar
raspunsuri care descriu situatia in care va gasiti dumneavoastra. Mizam pe onestitatea dumneavostra.
Apreciem disponibilitatea dumneavoastra. Raspunsurile dumneavoastra servesc la evaluarea si
imbunatatirea activitatii Asociatiei GAL Lider Cluj. Pentru a eficientiza procesul, vom inregistra, cu acordul
dumneavoastra, discutia avuta. Doar membrii comisiei de evaluare vor avea acces la raspunsuri si la
inregistrari, nsa fara a va putea identifica. Va asiguram ca raspunsurile dumneavoastra sunt anonime.

a. Despre Asociatia GAL Lider Cluj

1. | Cum ati auzit de GAL?
) Cum ati auzit de apelul lansat de
) GAL?
3 Ati citit strategia de dezvoltare
" | locald?
Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au
3.1. | fost documentate
corespunzator in
strategie?
Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au
3.2. | fost reflectate
corespunzator in masurile
propuse in strategie?
Cum considerati ca poate
3.3. | fiimbunatatita strategia
de dezvoltare locald?
4 Cum poate fi imbunatatita
" | performanta GAL-ului?
5 Considerati angajatii GAL-ului ca
* | fiind competenti?
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6 Considerati angajatii GAL-ului ca
© | fiind serviabili?
‘ 7. ‘ Aveti incredere in GAL? ‘
3 Credeti Tn importanta GAL?
b. Despre proiect
1. | Afacerea este deja existenta sau recent infiintata?
Oferiti sau anticipati ca
dacd i i i (7
oioten | 1.1, veti oferi prgdgse noi, (in
t3 raport cu activitatea
precedentd)?
Oferiti sau anticipati ca
daca veti oferi servicii noi, (in
existen | 1.2. o
t3 raport cu activitatea
precedentd)?
Accesati sau anticipati ca
dacd veti accesa segmente noi
existen | 1.3. A
t3 de piata, (in raport cu
activitatea precedenta)?
Dezvoltati sau anticipati
daca ca veti dezvolta canale noi
existen | 1.4. .
ta de desfacere, (in raport cu
activitatea precedentad)?
A crescut sau anticipati ca
dacs va creste procentul de
existen | 1.5. | produse comercializate /
ta - . .
servicii furnizate direct
catre consumatori?
dack Au crescut sau anticipati
existen | 1.6. | ca vor creste veniturile
b firmei?

Cofinantat de
Uniunea Europeana

¥ AFIR

impreund crestem
v satul romanesc

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE



mailto:lidercluj@yahoo.com

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
LEAD ER GAL LIDER Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Dezvoltarea locala plasata sub CLU)J Email: lidercluj@yahoo.com

responsabilitatea comunitatii Web: www.gallidercluj.ro

A crescut sau anticipati ca
daca va creste notorietatea
existen | 1.7. . 7

t3 firmei / produselor /
serviciilor?
dac Ati salvat locuri de munca
existen | 1.8. | care nu ar fi fost pastrate
ta T . v ..

in lipsa finantarii?

Ati convertit locuri de
daca munca part time in locuri
existen | 1.9. . i X

t3 de munca full time prin
intermediul finantarii?

Oferiti sau anticipati ca
dacs veti oferi produse noi, (in
et | 2.1 :

raport cu afacerile

existente)?

Oferiti sau anticipati ca
dacs | 5 5 veti oferi servicii noi, (in
noud """ | raport cu afacerile

existente)?

Accesati sau anticipati ca
dac | o 3 veti accesa segmente noi
noua " | de piata, (in raport cu

afacerile existente)?

Dezvoltati sau anticipati
dacs ca veti dezvolta canale noi
noua 2.4. ~

de desfacere, (in raport cu

afacerile existente)?
dacs | 34 Anticipati ca va creste
urism = fluxul de turisti?

Anticipati ca va creste
dacd
wriem | 3-2. | gradul de ocupare a

camerelor?

Anticipati ca va creste
dacd
wriem | 3-3. | durata de sedere a

turistilor?
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Anticipati ca va creste

dacd ..

e | 3.4. | atractivitatea ofertelor
turistice locale?

c. Despre depunere

Ce parere aveti despre
1. | calendarul lansarii apelurilor si
termenul depunerii proiectelor?

Considerati ca informatiile puse
2. | la dispozitia publicului larg au
fost accesibile si inteligibile?

Considerati ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg au
3. | fost necesare si suficiente
pentru a va decide daca
depuneti sau nu?

| 4. | n ce formul3 ati depus?

dacs | 41 Ce v-a determinat sa
anti " | apelati la consultanti?

Care au fost cele mai

daca

ot | 4.2, | provocatoare elemente in
faza de depunere?

Care au fost cele mai
s | 4.3. | provocatoare elemente in
faza de depunere?

Au fost sectiuni din
g | 4.4. | aplicatie care vi s-au parut
dificil de completat?

Considerati ca vi s-a raspuns
prompt si profesionist la
intrebarile cu privire la
depunere?

Considerati ca vi s-a permis sa
6. | oferiti feedback si ca s-a tinut
cont de feedback?
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Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de depunere?

Ce nevoi nu v-au fost adresate Tn
faza de depunere?

Despre evaluare

Ati fost vizitati de echipa GAL
pentru procesul de monitorizare
si evaluare?

A reliefat echipa GAL puncte
nevralgice ce trebuiesc adresate,
in raport cu proiectul depus?

Considerati ca deciziile cu privire
la proiectele selectate s-au luat
in mod expeditiv?

Considerati ca deciziile cu privire
la proiectele selectate s-au luat
in mod obiectiv si transparent?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de evaluare?

Ce nevoi nu v-au fost adresate Tn
faza de evaluare?

e. Despre contractare

Considerati ca a fost expeditiv
procesul de contractare?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de contractare?

3.

Ce nevoi nu v-au fost adresate Tn
faza de contractare?

f. Despreimplementare
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Cum ai cataloga procesul de
1. | intocmire si submituire a
dosarelor de plata?

Cat a durat ca banii sa fie virati,
2. | de la momentul submituirii
dosarului de plata?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de implementare?

Ce nevoi nu v-au fost adresate in
faza de implementare?

g. \ Despre impact

Exploateaza proiectul resurse
1. | materiale sau imateriale din

4.

teritoriu?
) Adreseaza proiectul verigi lipsa
" | din lantul valoric?
Anticipati ca se va schimba ceva
3 la nivelul sectorului, in urma
" | implementarii proiectului
dumneavoastra?
Anticipati ca se va schimba ceva
4 la nivelul comunitatii, in urma

implementarii proiectului
dumneavoastra?

Anticipati ca va creste calitatea
5. | vietii consatenilor, in urma
implementarii proiectului dvs?
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Anticipati ca va creste calitatea
6. | vietii dvs, in urma implementarii
proiectului dvs?

Anticipati ca va creste calitatea
7. | vietii familiei dvs, Tn urma
implementarii proiectului dvs?

V-ati pus problema sa plecati din
sat sau din tara / Si-a pus
problema vreun membru al
familiei dvs sa plece din sat sau
8. | din tara? Este accesarea acestor
fonduri un argument suplimentar
in a nu pleca? A contribuit
accesarea acestor fonduri la
decizia de a nu pleca?

Ati fi vrut sau putut sa accesati
alte fonduri pentru acest proiect?

S De ce ati ales sa depuneti pe
GAL?

h. Despre dumneavoastri | |

1 Ati mai aplicat pentru finantari
" | europene?

5 Ati mai castigat proiecte
" | europene?

3 Ati mai aplicat pentru finantari
" | europene prin GAL?

4 Ati mai castigat proiecte
" | europene prin GAL?

‘ 5. ‘ Ati mai aplica la GAL, pe viitor?

6. ‘ Ati spune ca

dat fiind statutul socio-economic
data fiind orientarea sexuala
data fiind varsta Tnaintata
data fiind dizabilitatea avuta

apartineti unui grup vulnerabil nu O da,

ojoo|o
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7. | Atispuneca
etnia maghiara O
apartineti unei minoritati etnice nu O da, etnia roma O
alta etnie O
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Anexa 3: Ghid Interviu Individual Beneficiari Publici

Va rugam sa elaborati cat de mult posibil raspunsurile oferite. Nu exista raspunsuri corecte. Exista doar
raspunsuri care descriu situatia in care va gasiti dumneavoastra. Mizam pe onestitatea dumneavostra.
Apreciem disponibilitatea dumneavoastra.

Raspunsurile dumneavoastra servesc la evaluarea si
imbunatatirea activitatii Asociatiei GAL Lider Cluj. Pentru a eficientiza procesul, vom inregistra, cu acordul
dumneavoastra, discutia avuta. Doar membrii comisiei de evaluare vor avea acces la raspunsuri si la
inregistrari, nsa fara a va putea identifica. Va asiguram ca raspunsurile dumneavoastra sunt anonime.

a. Despre Asociatia GAL Lider Cluj

1 Cum ati auzit de apelul lansat de
" | GAL?
5 Ati citit strategia de dezvoltare
" | locala?
Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au
2.1. | fost documentate
corespunzator in
strategie?
Considerati ca nevoile si
potentialul teritoriului au
2.2. | fost reflectate
corespunzator in masurile
propuse in strategie?
Cum considerati cd poate
2.3. | fi imbunatatita strategia
de dezvoltare locala?
3 Cum poate fi imbunatatita
" | performanta GAL-ului?
4 Considerati angajatii GAL-ului ca
" | fiind competenti?
5 Considerati angajatii GAL-ului ca
" | fiind serviabili?
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‘ 6. |Ave',ci incredere in GAL?

7 Credeti Tn importanta GAL?
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b. \ Despre proiect

Serviciul este deja existent sau recent infiintat?

dacd
exist
ent

dacd
exist
ent

dacd
exist
ent

dacd
nou

dacd
nou

dacd
nou

1.1.

Furnizati servicii noi (in
raport cu activitatea
precedentd)?

1.2.

Deserviti grupuri noi (in
raport cu activitatea
precedenta)?

1.3.

Cati beneficiari noi
estimati ca vor beneficia
de serviciile infiintate sau
dezvoltate? (in raport cu
activitatea precedenta)?

2.1.

Furnizati servicii noi (in
raport cu serviciile
existente)?

2.2,

Deserviti grupuri noi (in
raport cu serviciile
existente)?

2.3.

Cati beneficiari noi
estimati ca vor beneficia
de serviciile Infiintate sau
dezvoltate? (in raport cu
serviciile existente)?

c. \ Despre depunere

Ce parere aveti despre
calendarul lansarii apelurilor si

termenul depunerii proiectelor?

Considerati ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg au
fost accesibile si inteligibile?

Considerati ca informatiile puse
la dispozitia publicului larg au
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fost necesare si suficiente
pentru a va decide daca
depuneti sau nu?

Care au fost cele mai
4. | provocatoare elemente in faza
de depunere?

Considerati ca vi s-a raspuns
prompt si profesionist la
intrebarile cu privire la
depunere?

Considerati ca vi s-a permis sa
6. | oferiti feedback si ca s-a tinut
cont de feedback?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de depunere?

Ce nevoi nu v-au fost adresate in
faza de depunere?

d. \ Despre evaluare

Ati fost vizitati de echipa GAL
1. | pentru procesul de monitorizare
si evaluare?

A reliefat echipa GAL puncte
2. | nevralgice ce trebuiesc adresate,
in raport cu proiectul depus?

Considerati ca deciziile cu privire
3. | la proiectele selectate s-au luat
in mod expeditiv?

Considerati ca deciziile cu privire
4. | la proiectele selectate s-au luat
in mod obiectiv si transparent?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de evaluare?

Ce nevoi nu v-au fost adresate in
faza de evaluare?
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e. ‘ Despre contractare

1 Considerati ca a fost expeditiv
" | procesul de contractare?

5 Ce nevoi v-au fost adresate in
" | faza de contractare?

3 Ce nevoi nu v-au fost adresate Tn
" | faza de contractare?
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f. \ Despre implementare

Cum ai cataloga procesul de
intocmire si submituire a
dosarelor de plata?

Cat a durat ca banii sa fie virati,
de la momentul submituirii
dosarului de plata?

Ce nevoi v-au fost adresate in
faza de implementare?

4.

Ce nevoi nu v-au fost adresate in
faza de implementare?

g. Despre impact

Rezolva proiectul probleme locale
din teritoriu?

Anticipati ca se va schimba ceva
la nivelul comunitatii, in urma
implementarii proiectului?

Anticipati ca va creste calitatea
vietii cetatenilor, in urma
implementarii proiectului?

Anticipati ca rezolvarea acestor
probleme locale i poate
determina pe cetateni sa
reconsidere parasirea satului /
tarii?

Ati fi vrut sau putut sa accesati
alte fonduri pentru acest proiect?
De ce ati ales sa depuneti pe

GAL?

h.

Despre dumneavoastrs

Ati mai aplicat pentru finantari

europene?

Cofinantat de

Uniunea Europeana

e
¥

AFIR

impreund crestem
satul romanesc

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE



mailto:lidercluj@yahoo.com

Asociatia Grupul de actiune locala Lider Cluj
LEAD ER GAL LIDER Comuna Ciurila str. Principala nr. 5, jud. Cluj
Dezvoltarea locala plasata sub CLUJ Email: lidercluj@yahoo.com
responsabilitatea comunitatii Web: www.gallidercluj.ro
5 Ati mai castigat proiecte
" | europene?
Ati mai aplicat pentru finantari
3. .
europene prin GAL?
Ati mai castigat proiecte
4, -
europene prin GAL?
‘ 5. | Ati mai aplica la GAL, pe viitor?
6. ‘ Ati spune ca
dat fiind statutul socio-economic O
apartineti unui grup vulnerabil nu O da datd fiind orientarea sexuald =
partines grap ’ data fiind varsta inaintata O
data fiind dizabilitatea avuta O
7. | Atispuneca
etnia maghiara O
apartineti unei minoritati etnice nu O da, etnia roma O
alta etnie O
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Anexa 4: Ghid Focus Grup Angajati

Va rugam sa elaborati cat de mult posibil raspunsurile oferite. Nu exista raspunsuri corecte. Exista doar
raspunsuri care descriu situatia in care va gasiti dumneavoastra. Mizam pe onestitatea dumneavostra.
Apreciem disponibilitatea dumneavoastra. Raspunsurile dumneavoastra servesc la evaluarea si imbunatatirea
activitatii Asociatiei GAL Lider Cluj. Pentru a eficientiza procesul, vom inregistra, cu acordul dumneavoastra,
discutia avuta. Doar membrii comisiei de evaluare vor avea acces la raspunsuri si la Tnregistrari, Tnsa fara a va
putea identifica. Va asiguram ca raspunsurile dumneavoastra sunt anonime.

a. \ Despre Guvernanta

‘ Relevanta

1 Considerati ca nevoile si potentialitatile din teritoriu au
" | fost documentate corespunzator in strategie?

5 Considerati ca nevoile si potentialitatile din teritoriu au
" | fost reflectate adecvat in strategie?

3 Tn ce mésura au fost necesare revizuiri la nivel de
" | strategie sau la nivel de implementare?

‘ Sustenabilitate ‘

‘ 4. ‘ Cat a durat in trecut intreruperea finantarii? ‘

5. | Ce impact a avut in trecut intreruperea finantarii?

Cum planuiti sa gestionati pe viitor intreruperea

6. | . -
finantarii?
\ Eficienta
7 Face managerul alocarea bugetara raportand costurile la

rezultate si tinand cont de riscurile asociate?

Utilizeaza managerul resursele de tipul timpului, a
8. | resurselor umane, a resurselor tehnologice in mod optim,
in vederea maximizadrii rezultatelor?

n ce masurd resursele umane au fost suficiente, strategic
alocate si bine gestionate?

n ce masura resursele financiare au fost suficiente,
strategic alocate si bine gestionate?
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Tn ce masura resursele tehnice au fost suficiente,

11. . S .
strategic alocate si bine gestionate?

Tn ce masurd s-a reusit respectarea calendarului lans&rii

12. . . . . o .
apelurilor, evaluarii proiectelor, semnarii contractelor?

Tn ce masurd s-a reusit evitarea intarzierilor in realizarea
13. | platilor, evitarea intarzielor in a rdspunde aplicantilor /
beneficiarilor / institutiilor?

Eficacitate

S-a asigurat managerul ca s-au definit criterii si indicatori
14. | pentru a evalua, monitoriza si adapta activitatea GAL-
ului?

S-a asigurat managerul ca rezultatele anticipate sunt
15. | obtinute, date fiind resursele si inputurile avute la
dispozitie?

S-a asigurat managerul ca activitatile derulate si resursele
16. | alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele
asteptate?

Exista rezultate neplanificate ale implementarii strategiei,

17. | .. - .
fie ele pozitive sau negative?

18. | A avut GAL-ul parte de interactiuni pe verticala?

%<5 | 18.1 | Cu ce scopuri si cu ce rezultate?

19. | A avut GAL-ul parte de interactiuni pe verticala?

dj:é 19.1 | Cu ce scopuri si cu ce rezultate?
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20. | A avut GAL-ul parte de interactiuni pe orizontala?
df 20.1 | Cu ce scopuri si cu ce rezultate?
21. | A avut GAL-ul parte de actiuni de cooperare?
dacs | 51 4 Cu ce beneficii directe si/sau indirecte pentru
da, "~ | comunitate?
‘ 22. ‘ Au fost create si gestionate retele?
dacs | 5o 4 A avut loc schimb de know how, invatare
da, "7 | colectiv3, transfer, armonizare?
Exista un climat favorabil pentru adaptarea la multiplele
23. | si frecventele modificari ce intervin datorita factorilor
externi?
24 Sunt securizate resursele financiare pentru programele si
" | activitatile in derulare?
25. | Sunt diversificate resursele financiare?
26 Exista fonduri de rezerva pentru evenimente
" | neasteptate?
dacs | 5c 4 Se poate apela la membrii parteneriatului pentru
nu "~ | evenimente neasteptate?
’ Participare
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27.

Care este componenta parteneriatului?

Care sunt interesele membrilor parteneriatului?

Care sunt rolurile membrilor parteneriatului?

30.

Cum a evoluat dinamica parteneriatului?

31.

A asigurat frecventa intalnirilor cu membrii
parteneriatului fundamentul pentru un GAL performant?

32.

A asigurat organizarea intalnirilor cu membrii
parteneriatului fundamentul pentru un GAL performant?

33.

A asigurat formatul intalnirilor cu membrii
parteneriatului fundamentul pentru un GAL performant?

34.

Pot membrii sa opteze oricand sa intre sau sa iasa din
parteneriat?

35.

S-au facut eforturi in a asigura participarea cetatenilor si
beneficiarilor in procesele cheie ale GAL —de la
identificarea nevoilor si resurselor, pana la
implementare, monitorizare si evaluare?

36.

Se tine cont de vointa celor multi, respectand drepturile
si interesele celor putini, in luarea deciziilor?
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Se tine cont de grupurile dezavantajate, in actiunile

37.
derulate?
Considerati ca actiunile diferitelor categorii de
38 stakeholderi genereaza incredere reciproca, intrucat
" | actiunile si deciziile reflecta litera legii si respecta cadrul
institutional?
39 Au fost situatii Tn care s-a recurs la medierea intre

interesele legitime a diferitelor grupuri?

Exista o viziune Tmpartasita si consensuala asupra
40. | intereselor comunitatii si a modalitatii de a deservi aceste

interese?

a1 Exista mecanisme formale pentru adresarea conflictelor
" | si disputelor?

Transperenta

42 Sunt informatiile puse la dispozitia publicului accesibilite
" | siinteligibile?

43 Sunt deciziile luate cu privire la proiectele finantate
" | obiective si transparente?

44 Exista proceduri formale care permit stakeholderilor si

cetatenilor sa ofere feedback?

Se adapteaza obiectivele, regulile, structurile, procedurile
45. | la expectantele legitime ale stakeholderilor si
cetatenilor?

‘ 46. ‘ Se raspunde prompt cererilor, solicitarilor, plangerilor? ‘

47. | Se declara prompt conflictele de interese?
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\ Responsabilitate
48 Sunt rolurile si responsabilitatile definite Tn raport cu
" | fiecare tip de decizie si fiecare tip de rezultat?
49 Sunt rolurile si responsabilitatile distribuite intr-un mod

echilibrat?

50. | Se asigura transparenta fiscala?

n ce masurd GAL-ul a oferit suport aplicantilor in
51. | procesul de dezvoltare a proiectului, respectiv suport
beneficiarilor in procesul de implementare a proiectului?

52. ‘ A simplificat si scurtat GAL-ul procesul de aplicare? ‘ ’

Capacitate |

53. ‘ Detin angajatii competente divere? ‘ ’

54 Au angajatii disponibilitatea si capacitatea de a transfera

" | experiente, abilitati si cunostinte stakeholderilor?
‘ 55. ‘ Au participat angajatii la programe de formare?

56 Au fost inclusi experti Tn procesele interne, experti ce sa
" | faciliteze reflectia si invatarea?

57 Care au fost principalele obstacole experientiate pe
" | durata implementarii?

58 Care au fost principalele practici de rezolvare a
" | provocérilor intdmpinate pe durata implementarii?
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Tindnd cont de experietele avute si lectiile invatate, ai

59. | °. . AN
ajusta procesul de implementare pentru exercitiul viitor?
60 Ce nevoi ale beneficiarilor considerati ca au fost
" | corespunzator adresate de catre angajatii GAL?
61 Ce nevoi ale beneficiarilor considerati ca nu au fost
" | corespunzator adresate de catre angajatii GAL?
62 Care sunt factorii care au influentat sau influenteaza
" | implementarea strategiei si rezultatele obtinute?
‘ 63. ‘ Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii? ‘ ‘
‘ 64. ‘ Ce madsuri sunt incd necesare? \ ‘

b. Despre impact

Anticipati ca se va schimba ceva la nivelul comunitatii, in
urma implementarii strategiei?

2.

Anticipati ca va creste calitatea vietii satenilor, Tn urma
implementarii strategiei?

c. \ Pentru Management

1. | Cati angajati are GAL-ul?
| 2. | cum a fost decisa organigrama? | |
‘ 3. ‘ Cum a fost selectat personalul? ‘ ‘
‘ 4. ‘ Cum s-au distribuit sarcinile? \ \
d. Despre tine \ \
1. | De cati ani lucrezi pentru GAL?
‘ 2. ‘ Pe ce pozitie lucrezi pentru GAL? ‘ ‘
3 Ce te motiveaza si te satisface im
" | munca ta?
4 Ce te demotiveaza si te

nesatisface Tm munca ta?
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